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从“精益化”到“智能化”的演进
——日本工业4.0标杆学习之旅

 (
课程背景
)

全球工业革命的时间节点

截止目前，人类历史上已爆发了四次巨大的科技与工业革命。2013年，伴随着工业4.0在汉诺威工业展上的正式提出，以智能制造为标志的第四次工业革命在全球掀起了一轮新工业革命的浪潮。作为坚持制造业是立国之本的工业化强国——日本，也毫不示弱：政界，日本经济产业省把3D打印机列为优先政策扶持对象，计划当年投资 45亿日元，实施名为“以3D造型技术为核心的产品制造革命”的大规模研究开发项目；业界，三菱电机、富士通、日产汽车和松下等日本电子、信息、机械和汽车行业的主要企业等组建名为“产业价值链主导权”的联盟，共同探讨工厂互联的技术标准化，并争取使其成为国际标准。
综合比较各国在工业4.0领域的规划和布局，日本有两大核心优势比较突出，也堪称行业典范：
一是在工业自动化领域内，自动化技术发展的高度产物——工业机器人是工业4.0大的生态系统中重要的一环。日本工业机器人的开发和应用开始于20世纪60年代，20世纪80年代，由于机器人比其他自动机械应用得更广泛，逐渐在新的生产系统中起到了核心作用，并独自作为一个产业而迅速扩展。目前，日本已在发展第三、四代工业机器人的路上取得了举世瞩目的成就，其机器人产业也成为全球的领导者。二是在管理方面，实施工业4.0的一大核心问题是构建智慧工厂的生产线，解决这一问题需要一种精细化的生产管理模式即精益管理。而这一生产方式正源自于日本的丰田生产方式，作为丰田制胜的法宝，精益在全球被广泛运用。
工业自动化是德国得以启动工业4.0的重要前提之一，精益管理是实施工业4.0的管理保障。鉴于此，华制国际特推出“日本工业4.0标杆学习之旅”，一方面从技术上，考察日本自动化发展水平，见证世界前沿的机器人技术，激发创新灵感，全面提升企业的自动化水平；另一方面从管理上，溯源精益生产，探究工业4.0时代符合中国企业导入精益生产的路径，掌握品质管理策略。双管齐下，扫清中国企业的工业4.0之路上的障碍，同时，探索日本从“精益化”到“智能化”的演进路径，布局中国版工业4.0的发展蓝图。

 (
学员对象
)

企业董事长/总裁/总经理、副总裁/副总经理、总监/部门经理等中高层管理者
 (
行程安排
)

	出发前：行前培训

	前一天
	行前培训：《全球视野下的工业4.0》

	进入21世纪，新一轮科技革命和产业变革正在孕育兴起，全球科技创新呈现出新的发展态势和特征，以大数据、互联网为代表的信息技术正无孔不入地融入制造业，对制造业的传统发展模式产生了巨大冲击。在新一轮科技革命和产业变革与中国加快转变经济发展方式、建设制造强国的历史性交汇时刻，在全球范围内对标德国工业4.0、美国工业互联网、日本工业4.0等发展策略，对于中国从“制造”迈向“智造”，从工业大国转型为工业强国意义深远。

	Day1（周日）上海-东京：搭乘班机前往日本东京

	09:30-12:00
	办理登机手续，托运行李（机场午餐）

	12:00-15:55
	上海浦东国际机场——东京成田机场
（东方航空MU521，北京时间12:00起飞，日本当地时间15:55抵达，航程时间约2小时55分钟，以下为日本当地时间）

	17:30-
	入住酒店，晚餐

	 Day2（周一）东京：从自动化工厂与工业软件运用，了解日本工业4.0发展特色

	08:30-09:00
	开营典礼

	09:00-12:00
	课程培训：《自动化工厂的设计理念与自动化人才培养》

	自动化工厂是指整个工厂实现综合自动化，它包括设计制造加工等过程的自动化，企业内部管理、市场信息处理以及企业间信息联系等信息流的全面自动化。日本是全球第一个诞生无人工厂的国家，随着技术的进步以及人力成本的提升，自动化无人工厂在世界范围内逐渐普及，越来越多的人工智能被应用在生产领域，成为现代制造业的新生力量。本课程就将以理论和案例相结合，从自动化工厂的概念，自动化工厂应该具备的硬件和软件条件、自动化工厂需要的人才，以及如何培养自动化工厂所需人才等角度全面解析自动化工厂在日本制造业中的发展。

	12:00-14:00
	午餐&休息

	14:00-17:00
	课程培训：《生产现场的IT管理与软件应用》

	工业4.0时代，工业软件被提升到了前所未有的高度。工业4.0将各种工业软件充斥到制造流程之中，从供应链管理、产品设计、生产管理、企业管理等维度，提升“物理世界”中的工厂/车间的生产效率，优化生产工程。可以说，运用精益化工业软件已成为实现工业4.0的必要之路。那么，如何实现从人员管理到IT化管理的合理迈进？如何开发和运用符合工业4.0的现场IT软件？如何实现精益化软件和现场生产的合理结合？这些都是工业软件运用中不可回避的问题。

	17:30-19:30
	欢迎晚宴

	 Day3（周二）东京-静冈：学习智能化物流系统布局，考察如何打造制造业互联工厂

	09:30-11:30
	参观智能自动化物流的代表——丰田自动织机株式会社
交流主题：如何打造完善的智能化物流系统

	[image: ]
	丰田自动织机株式会社建立于1926年，广泛生产各种工业设备，包括叉车、起重机、小型轮式装载机以及牵引车，还生产最新式的物资搬运系统，如自动货架分拣机和自动搬运车。其汽车空调压缩机、产业车辆和纤维机械的生产都是属于世界第一。
看点：完善的智能化物流系统；数字化仓库系统保证生产的顺畅，JIT生产制度；自工序品质确保；合理化改善。

	12:00-13:30
	午餐&休息

	14:00-16:00
	参观日产横滨工厂自动化生产线
交流主题：如何打造汽车制造业的互联工厂？

	[image: C:\Documents and Settings\Administrator\桌面\3263_130722144428_1_副本.jpg]
	日产汽车株式会社是日本的一家汽车制造商，由鲇川义介于1933年在神奈川县横滨市成立，目前在二十个国家和地区（包括日本）设有汽车制造基地，并在全球160多个国家和地区提供产品和服务。横滨工厂是日产集团旗下样本工厂之一，1933年创立的日产大厦保留至今，创始之初开始生产日产的高级发动机组装，2004年起在生产线上配置智能机器人，大幅度提高生产效率和降低员工人数，目前智能自动化已经达到该工厂的40%。
看点：智能化生产线，自动化工具,QC小组活动，改善，高品质生产。

	16:00-18:30
	乘坐大巴前往静冈

	18:30-20:30
	晚餐，入住酒店

	 Day4（周三）静冈-名古屋：揭示工业机器人技术现状，探究工业大数据的运用与发展

	09:00-11:00
	参观机器人工厂YANAGIHARA MECHAX
交流主题：全流程机器人生产的实施和保障
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	YANAGIHARA MECHAX创建于1924年，主要从事工业机械、食品机械、工业印刷机械、自动化设备等生产，1985年开始智能机器人的设计、开发与制造。YANAGIHARA MECHAX是发那科公司的重要供应商之一。
看点：智能化生产，机器人设计-开发-制造全过程。

	11:00-12:00
	午餐

	12:00-14:30
	乘坐大巴前往名古屋

	14:30-17:00
	课程培训：《大数据运用与工业自动化》

	当前，全球正经历着物联网和大数据等方向的演进，海量数据的采集和分析结合高度自动化的生产，衍生出数字化工厂和工业4.0等概念。以大数据为基础的新一代信息驱动企业决策正在成为主流，越来越多的企业正在选择通过利用无数相互连接的数据库系统的支持，来获取越来越大量的数据。然而，对于制造业来说大数据是否是一个完全陌生且未知的挑战呢？本课程就将从大数据的摄取途经和获取方法、大数据或给工业活动带来的新增长点以及大数据的运用案例为您解答大数据运用与工业自动化的发展与未来。

	17:00-18:00
	晚餐

	18:00-19:00
	入住酒店

	 Day5（周四）名古屋：参访丰田整车工厂，探讨工业4.0下的设备管理

	08:30-09:30
	乘车前往丰田整车工厂

	09:30-11:30
	企业参访：丰田整车堤工厂
交流主题：工业4.0下的TPS创新之道
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	丰田集团旗下直属十二家工厂之一，早期以制造纺织机机械为主，创始人丰田喜一郎1933年在纺织机械所设立汽车部，从而开始了丰田汽车公司的制造汽车的历史。丰田集团公司由14家子公司组成；日本国内有12家生产工厂；海外生产基地一共有26个国家和地区，53家组成。
看点：自工序品质检查、无人驾驶AGV物料车、多能工、物流配送、JIT生产、水蜘蛛补料系统、安灯使用、呼叫拉绳开关、多品种小批量生产管理等。

	12:00-13:00
	午餐

	13:00-14:00
	乘车返回名古屋

	14:00-17:00
	课程培训：《TPS与设备维护TPM》

	工业4.0的特点非常清晰，即通过信息通讯技术和网络空间虚拟系统相结合的信息物理系统，将制造业向智能化转型。这种转变下，工业4.0中“智能制造”、“智能生产”和“智能物流”的主题，将使企业高度自动化、高度信息化、高度网络化，这也势必大大提升企业对设备的关注度，同时也对工业4.0环境下的设备管理提出新的要求。面临这种全新的工业环境，设备管理者该如何应对挑战与机遇？本课程就将从工业4.0中设备的重要性和设备的变化、如何实现设备的TPM以及M2M的设备维护等角度为您一一解答。

	17:00-18:30
	晚餐

	 Day6（周五）名古屋：厘清TPS和工业4.0的发展关系，参观丰田产业技术纪念馆

	09:00-12:00
	课程培训：《TPS与工业自动化结合高品质和高效率的生产方式》

	从历史维度来看，制造业经历了大批量生产、精益化生产两个阶段，目前正向智能制造推进。对于工业4.0而言，网络化、数字化、物联网都是服务于精益的技术手段，简单地堆砌这些技术手段很难达到预期的效果，因此精益生产非但没有过时，还将成为工业4.0中的整合各项先进技术为一体的最佳工具，因此可以说精益管理是实施工业4.0的管理保障，通过精益运营，能更加有效地保证智能制造的实施。

	12:00-13:00
	结业发表&结业仪式

	13:00-14:30
	午餐

	14:30-17:00
	参观丰田产业技术纪念馆
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	丰田产业技术纪念馆所在的地址原为丰田纺织的废弃厂房，是丰田汽车的前身。纪念馆共有三个展馆，分别为织布机展馆、压铸实验室以及汽车展馆。织布机展馆里记录了丰田织布机的发展历史，馆内的几十台设备将丰田历史脉络真实、直观地呈现出来。汽车展馆里除展示了汽车各个重要部件的发展史以外，还展示了丰田各个时期具有代表性的车型。在这里可以领悟到丰田的自动化生产、丰田的准时化生产、丰田混线生产的基本原理。
看点：汽车机械原理动态演示；现代汽车制造技术的真实过程模拟；汇集丰田所有代表车型。

	17:00-18:30
	结业庆祝晚宴

	 Day7（周六）名古屋：领略日本风土人情，探索工业文明背后的人文基因

	09:00-13:00
	文化体验：名古屋城、热田神宫
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	名古屋是日本第三大城市，这里拥有独特的文化与建筑，作为织田信长和德川家康的故乡，名古屋今天依然气势雄浑。豪壮坚固的名古屋城堡，集当时建筑技术之精华；日本最古老和地位最高的神宫之一——热田神宫，备受历代当权者的顶礼膜拜。或游览其中，抚摸名古屋历史脉络；或穿梭在名古屋城区林荫夹道，探索丰田生产方式的人文基因。

	13:00-14:00
	午餐

	14:30-18:30
	游览电器城、高岛屋
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	大须是名古屋地区最大的商业街。漫步在这里，各种店铺，应有尽有。各种商品琳琅满目，有充满日本气息的和服专卖店，有各种名牌商品的二手店，有家用电器的免税店，还有年轻人钟情的潮店。更有各种美味的小吃店，游戏光盘，流行CD，电脑手机配件等的专门店。被称为名古屋的秋叶原。
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	高岛屋百货公司具有180年历史的高岛屋是日本最大的连锁百货公司之一，在日本国内拥有20余家连锁店，2007年营业收入位居全日本百货公司之首。迄今为止，高岛屋百货只在海外开设了3家连锁店，即纽约、台北和新加坡，均在当地销售排行榜中位居前列。

	18:30-20:00
	晚餐

	 Day8（周日）名古屋-上海：精彩行程结束，返程

	07:00-10:30
	前往名古屋中部国际机场，办理登机手续，托运行李

	10:30-12:00
	名古屋中部国际机场——上海浦东国际机场
（东方航空MU2692，日本当地时间10:30起飞，北京时间12:00抵达，航程约2小时30分钟）

	12:00
	抵达上海浦东国际机场，精彩行程结束

	注：以上行程为预定，实施时有部分调整的可能。


 (
核心师资
)

	· 熊谷英树
· 神奈川大学兼职讲师、山梨县产业技术短期大学校兼职讲师、自动化推进协会理事
· 1988年进入株式会社新兴技术研究所，现任株式会社新兴技术研究所专务董事、日本教育企划株式会社代表董事

	· 山口胜彦
· 丰富的大型制造企业的IT部门从业经验，负责基于TPS的工厂升级项目，特别负责其中在最大化利用IT系统的基础上来提高工厂的生产效率、降低成本的活动，构筑了许多制造和物流的自动化体系
· 曾在IBM和丰田汽车的合资公司供职，期间负责向日本海内外的各制造企业导入各种生产管理、SCM、物流、CRM、管理会计、电子商务等领域内最新的IT解决方案，为客户国际竞争力的强化和利润最大化提供了支援
· 近年来，开始从事指导中国日资企业和现地企业基于改善和IT化的生产效率提升活动

	· 林田博光
· 日本TPS资深专家、TPS培训师、TPS海外推广高级顾问
· 30余年丰田汽车工作经历，长期从事生产技术、生产管理等制造部门的指导和改善工作
· 10余年顾问指导经验，擅长根据TPS改善各种业务以及实践指导
	[image: 说明: 林田老师]

	· 林 Hiroshi
· 自1963年至2008年（45年），先后在丰田车体总公司制造部、生产管理部，富士松工厂制造部、工务部，刈谷、Inabe工厂工务部，现一直担任加藤制作所总公司顾问
· 擅长零件准备系统建设及管理、新盘点体系构筑、生产管理系统改善、E-KANBAN导入、新工务SMS系统导入、交货包装形态调整机制等
	[image: ]


 (
学习保障
)

1.资源保障
标杆企业资源：MICI拥有欧、美、日、韩等国家或地区220家世界500强标杆企业资源，并与美国通用、日本丰田、韩国三星、德国宝马等世界级企业建立了长期合作关系。
院校资源：MICI与哈佛商学院、沃顿商学院、西点军校、斯坦福大学、剑桥大学、牛津大学等著名高校深度合作，共同开发适于中国企业的产品及课程。
讲师资源：MICI建立了全球师资网络，讲师包括高校教授、业内专家、企业高管等，保证学员既能领略到业内最前沿的资讯，也能学习标杆企业的最佳实践。
2.产品设计保障
· 专业的产品设计团队，邀请国内外有专业卓见的一流专家学者、业内资深人士参与产品设计，保证产品与方案设计的专业度；
· 丰富的海外标杆学习服务经验，保证了从课程设计、讲师配置、标杆企业参观、沟通交流等环节最大限度贴近中国企业的实际需求；
· 缜密的客户需求分析及严格的方案审核制度，保证为客户制作的方案主题明确、行程合理、内容充实、逻辑清晰。
3.过程管理保障
◆出发前预学习、定向
提前制作并发放印有所有培训课件内容与参访企业情况的《学员手册》，供学员在出发前预习、定向；
举办行前主题培训，为学员预热；
导入个人学习，设定个人对标学习目标；
协助客户组织方制订学习管理规定，并要求、监督学员遵守。
◆学习过程中及时总结
每天学习结束后，分组进行研讨，及时回顾当天行程、巩固学习内容、分享参访企业感受，盘点当日心得收获，进行学习效果评价及意见反馈。
◆学习结束后制定变革行动计划
对标学习结束后，学员需进行学习成果汇报，而整团需提交一份大报告给企业项目负责人。企业项目负责人应组织学员研讨，分享学习收获，制定改善计划。
4.服务保障
为客户打造完美体验。MICI坚持“不遗余力地为客户打造完美体验”的服务理念，始终将客户及客户需求放在首位，做到产品定制化、设计人性化、服务生动化、体验延伸化、创新持续化，为客户营造积极的体验，创造独特的价值；
强大后台支持。由中国总部（上海）40余位专业人员组成后台支持体系，制定《海外学习订单管理流程》，用标准化流程成就MICI一流的服务品质；
行程经理中心制。由行程经理负责，推动海外资源整合、海外学习行程确定、出团物资准备、签证办理等各项工作，保证海外学习团组顺利出行；
领队海外负责制。领队携翻译、随团在海外快速响应客户需求，保证学习期间各项活动顺利开展；
吃住行保障。饮食上，中餐及学习地特色餐饮相结合，交叉合理安排；住宿上，入住四星级以上酒店；交通上，专用豪华大巴。
报名方式
联系人：杜老师  电话：010-62719327  13121135903
传真：010-51413865    邮箱：13121135903@qq.com
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《日本工业4.0标杆学习之旅》报名表
	课程名称
	日本工业4.0标杆学习之旅
	学习顾问
	

	
	
	联系电话
	

	授课地点
	东京&静冈&名古屋
	传真号码
	

	课程费用
	10人均价：33800元/人
5人均价：34800元/人
1人单价：35800元/人
	费用包含：

	
	
	· 培训费、参观费、邀请函费、翻译费、教材费、场地费等
· 海外期间餐饮、住宿（标准双人间，单人间需补齐相关费用）及计划内交通费
· 往返机票费：国际航班经济舱标准
· 人身意外伤害保险费（最高赔偿额可达90万人民币）
· 指定景点观光旅游费：门票、导游费及小费

	
	
	费用不含：

	
	
	· 中国境内的交通及食宿费用（含香港、澳门、台湾）
· 签证办理费用及签证辅导费用
· 行程列明以外的所有私人费用及个人原因引起的额外费用

	
	
	MICI承诺：在海外不收取任何费用。

	客户信息
	公司名称
	
	地址
	

	
	联络人
	
	联系电话
	

	
	报名人数
	
	总计费用
	

	
	序号
	姓名
	性别
	电话
	是否有护照
	其他补充说明

	
	1
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	
	
	

	
	6
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	
	
	

	
	9
	
	
	
	
	

	
	10
	
	
	
	
	

	
	付款时间
	2016年  月   日（请三日内以电汇形式汇款，款到即完成报名）

	银行
信息
	开户名称
	

	
	开户银行
	
	开户账号
	

	备注：
1.MICI提供邀请函及专业的签证机构信息，不承担签证办理费用、签证辅导费用及由于身份、出境历史等原因而引起的拒签责任。
2.由于参加者自身原因造成延迟、更改、取消出行，请于出发之日前至少10个工作日以书面形式告知，由此产生的额外费用或经济损失，由参加者承担。
3.MICI拥有本活动最终解释权。
	客户盖章：



1784年 工业1.0


1870年 工业2.0


1969年 工业3.0


2013年 工业4.0


2045年 工业5.0


奇点年：机器智能超过人类


超级人工智能


第四次工业革命：德国汉诺威，基于信息物理融合系统的智能制造诞生


智能制造


第三次工业革命：美国硅谷，第一个可编程计算机诞生


自动化、精益化


第二次工业革命：美国辛辛那提，电动机在屠宰场投入使用


电气化


第一次工业革命：英国伦敦，瓦特改良型蒸汽机投入使用


机械化


























探索日本制造业发达的文化根源


开启一次探秘日本工业4.0之旅


直击日本从“精益化”到“智能化”的演进之路
· 聚焦“工业自动化+软件应用+TPS+大数据”等当下中国制造企业布局工业4.0道路面临的最迫切的问题
· 直面日本顶尖行业专家与企业精英，把握工业4.0时代尖端技术的发展趋势，探索工业4.0布局路径


深入工业4.0时代日本制造业典范企业
· 智能自动化物流的代表：丰田自动织机株式会社
· 长盛不衰的汽车制造巨头：日产横滨工厂、丰田整车堤工厂
· 发那科公司的重要供应商：机器人工厂YANAGIHARA MECHAX
· 丰田集团发祥地：丰田产业技术纪念馆


 “东亚奇迹”日本=制造强国+精益生产诞生之国+工业自动化强国+机器人大国


 驻足亚洲第一大城市——东京、日本先进工业县——静冈、日本精益圣地——名古屋


 一流强国+世界级制造企业+专业化导师+行业精英人士，帮你扫清工业4.0道路上发展障碍，规划未来发展蓝图


 领略日本现代与传统交错的文化风貌，感受无处不在的工匠精神，解开日本制造业迅速崛起的背后之因
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