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【项目价值及特色】
理论学习 ( 标杆企业学习 —— 从“是什么”，到“人家怎么干”和“我怎么干”
关注商业模式变革—— 学习互联网时代的游戏规则，改变赚钱方式！
寻找企业转型之路——带领团队走出困境，发现商业“新大陆”！
【课程结构】课堂学习 +标杆企业学习（游学）+ 实操培训
【学    制】学制一年，每两个月一次,每次3天，共6次课。
【学时地点】清华大学/标杆企业所在地
【学费标准】人民币46,800元/位（包含专家费 听课费 学习资料费 结业证书, 食宿费用自理）
【证    书】学员完成全部课程，由清华大学教育培训管理处统一颁发清华长三角研究院主办的“互联网时代的商业模式变革研修班”结业证书，加盖“清华大学教育培训证书专用章”公章，证书编号可登录清华大学教育培训与认证网站查询，网址：http://thtm.tsinghua.edu.cn
【课程结构与内容】( 10门涵盖互联网领域的经典课程( 课堂学习 + 标杆企业考察
















1  参观考察小米公司——学习小米移动互联网思维模式
考察学习
小米凭什么赢在移动互联？小米董事长雷军凭什么敢说5年内超越格力？


2 参观考察腾讯公司——学习互联网企业文化建设实践
考察学习
腾讯公司是中国最早也是当前中国市场上最大的互联网即时通信软件开发商，也是中国最大的互联网公司之一。

3  参观考察阿里巴巴公司——学习电子商务创新管理之道
考察学习
阿里巴巴—全球第一，七剑合一。马云将淘宝、一淘、天猫、聚划算、阿里国际、阿里小企业和阿里云称为“七剑”，宣布调整为七大事业群，此番整合让阿里有了全球最完整的电子商务链条。
公司于2014年9月于纽交所上市。

4  参观考察京东集团---学习
 京东是中国最大的自营式电商企业，2015年3月，活跃用户数达到10520万人，2014年11月20日，在浙江乌镇出
席首届世界互联网大会的中共中央政治局委员、国务院副总理马凯介绍，京东等4家企业进入全球互联网公司十佳企业。

以往部分授课专家

余明阳  上海交通大学教授,战略与营销品牌专家

曹峰光   独立产业研究机构HinTone合伙人

黄圣陶   互联网盈利模式问题专家。

张有为   资深网商,十佳博客大师

谭小平   某O2O网站董事长

王立新   北京邮电学院教授

徐志斌   《社交红利》作者,腾讯公司总监

姜旭平   清华大学教授

黎万强   小米科技联合创始人。

谢  平   中国投资有限责任公司副总经理

黄  嵩   北京大学投资银行学会会长

唐  彬   易宝支付CEO及联合创始人

刘大伟   宜信公司高级副总裁

韩秀云   清华大学经管学院博士、宏观经济学者 

刘启明   盖洛普（中国）公司副总裁

黄  若   天猫创始人，原当当网COO（首席运营官）

天  机   阿里巴巴集团

靳  毅   京东集团金融

刘福垣  经济学家

董  刚   中科招商集团云投汇董事长

郑  林   人人投董事长

罗明雄,  京北金融董事长, 互联网金融十大领军人物

温元凯   经济学家

金  超   国务院国资委研究中心特邀专家

童大焕   当今国内最活跃的时评人之一，视角独特、文笔犀利

吴小庆  一带一路战略研究专家

周  立   清华大学教授

孙  超   海尔电商

谢逢时   O2O研究专家
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	               学习诉求表述

	
	对课程具体诉求
	

	
	对标杆企业学习的期望
	是否愿意去标杆企业学习:  

	
	
	希望去哪些企业:

	
	对宏观类课程学习的诉求
	希望占到总课程的百分比:  

	
	
	希望学习的内容: 

	
	对实操课程的诉求
	希望占到总课程的百分比:  

	
	
	希望学习的内容: 

	单位
审核
意见
	

	学习申请流程
	· 将报名表填好后传真至： 010-51413865或发送电子邮件到 13121135903@qq.com
· 发送“入学通知书”
· 将学费汇入指定账户: 
    户  名：清华大学
    开户行：工行北京分行海淀西区支行
    帐  号：0200004509089131550
    汇款用途：** 班 ***学员学费
· 持入学通知书及汇款底单报到入学


传统商业模式产生革命性的变化，正在推动一个重大变革时代的到来！





互联网时代的商业模式变革研修班





(理论学习(标杆企业学习(众筹项目实操展示





人类进入信息化时代以来，每一种新技术的出现，都会催生新的商业模式并促使商业模式发生变革。如今，互联网技术正在颠覆很多行业现有的商业模式和市场规则！之前，我们面临的竞争仅仅来自同行业，但是今天，我们不知道竞争对手会来自哪里。企业在一个时代的优势，到了另外一个新时代，可能就会变成严重影响企业发展的掣肘，我们不是输给了竞争对手，而是败在了自己不能适应新时代的旧思维上。


当你发现企业的赚钱能力弱了，或者同行在赚钱，而你却在血腥的红海中用价格苦苦搏杀时，你需要考虑的首要问题是：我应该如何转型？我的思维方式是不是互联网时代的思维方式？面对互联网时代，我的商业模式应该如何做革命性的变革？





课程学习





标杆企业考察





互联网时代的商业模式变革研修班 课堂学习








课程-2互联网与商业模式变革





课程-1 互联网时代与互联网思维





互联网引发的产业融合


微博 微信 APP 引发的硝烟


C2C  B2B  B2C  到 现在流行的O2O


阿里  腾讯的商业模式 


平台:  淘宝  1号店 京东 亚马逊等


媒体: 搜索引擎、门户、微博、博客、微信等


互联网时代催生的商业模式变革























互联网: 开放与互动  迭代与马尾效应


互联网与移动互联网的现在与未来 


互联网对制造业、传统产业 的冲击


互联网引发的服务业、金融业的变革


互联网思维：“七字诀”与“马七条”


六大产业如何面对互联网


电子商务税收、法律等相关政策








课程-3电子商务与供应链管理





课程-4互联网时代新营销





移动互联引发的消费者思维与行为的变化


个性化时代：流量  粉丝  焦点 


营销中的数据化管理


新媒体营销


营销技术平台: 微信/微博/博客/搜索引擎


渠道战略再设计


网络营销品牌塑造








企业互联网化：在线 互动  联网 配送


互联网对传统供应链的颠覆


电子商务供应链管理


供应链成本管理


物联网与电子商务


互联网移动化：终端APP研发与应用


物联网技术在电子商务中的应用








课程-6微信与社群经济





课程-5互联网金融





微信内容建设策略及客户服务体系建设


个人及公众帐号的推广策略及营销技巧


朋友圈的互动与营销策略


微信的运营及管理团队建设


社群的建立与维护


社群运营与营销：参与 分享  共赢


经典社群案例分享：罗辑思维  粉丝社群











互联网时代跨界金融的兴起


互联网货币基金：余额宝模式


P2P：网络借贷平台及风险控制


保险公司的创新：众安保险模式


第三方支付催生新金融模式创新


平等普惠模式：大数据应用和小额金融


互联网金融的风险与控制











课程-8众筹、众包与众创





课程-7大数据/云计算/智能终端技术


tdce





众筹商业模式：非风险投资的选择


目标金额设定与众筹项目选择


众筹如何利用互联网和SNS的传播优势


众包：外部资源的利用与成本管理创新


众创：建立在平等、互利基础上的协作创新和价值缔造





大数据的商业价值-1：行为习惯信息记录


大数据的商业价值-2：客户偏好信息记录,


云计算：技术与应用


通讯智能终端：智能手机的发展与应用


穿戴式智能终端：健康产业革命


家居智能终端：寄居智能化产业革命





课程-10创新思维：从垂直到水平


tdce





课程-9  传统企业管理转型





企业战略管理转型


企业人力资源战略管理创新


互联网时代的组织机构转型


企业资本运营与财务管理创新


价值链与商业模式创新


传统文化在转型中的价值


领导管理艺术在转型中的作用








思维创新：从垂直思维到水平思维


以非逻辑的方式寻找解决问题的方法


六顶思考帽


创造性的挑战


创造性的停顿


激发和移动


创新先从思维开始








互联网时代的商业模式变革研修班(标杆企业考察


              备注: 根据课程需要选择参观其中一家公司在课时中, 其他放在课外学习中,自选参加





参观小米公司考察主题一：学习小米的互联网思维模式


参观小米公司考察主题二：学习小米的口碑营销


（小米式预约销售秘密、小米式营销秘密、小米客服秘密）





考察收获


现场考察体验小米公司，了解最尖叫的产品是如何生产的，百亿美金公司是如何运作的。


学习小米互联网思维与营销创新


与企业高层面对面就小米互联网式营销管理模式进行经验交流





参观腾讯公司考察主题一：腾讯企业文化建设实践


参观腾讯公司考察主题二：解密腾讯各阶段发展战略规划


参观腾讯公司考察主题三：腾讯的独特的互联网创新思维


参观腾讯公司考察主题四：腾讯人才培养经验介绍





考察收益


领略前沿理念：体味新概念的精髓，学习腾讯先进管理方法。了解腾讯稳健，高速发展背后的动力和支持力。














参观阿里巴巴考察主题一：阿里电子商务以及云计算


参观阿里巴巴考察主题二：阿里金融布局与发展探讨


参观阿里巴巴考察主题三：阿里的互联网思维及网络营销


参观阿里巴巴考察主题四：阿里的“武侠文化”如何体现


考察收益


零距离感受阿里巴巴武侠文化与自由开放的办公空间。


阿里集团数据中心现场观摩，了解与学习大数据在阿里企业中的运用。


借鉴阿里集团电子商务的运营管理经验。包括品牌定位、商品定位、渠道定位、团队建设等方面。


阿里在职高管分享阿里的移动互联网经济创新和金融的布局及发展策略，进一步体会基于电子商务平台的互联网金融发展方向，开拓企业家思路。





参观京东集团考察主题一：京东发展战略及企业文化  


参观京东集团考察主题二：京东快速物流经验


参观京东集团考察主题三：京东金融的发展


参观京东集团考察主题四：京东的商业模式及电子商务运营


考察收益


      领略前沿理念,学习支撑快速物流的背后的精益管理,了解京东快速发展的动力

















清华大学互联网时代的商业模式变革研修班









