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                                    Our efforts, your benefits!

IE工业工程与生产成本降低
主办单位:上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司

价格：￥4200/人(包括培训费、资料费、午餐、税费等)

学制：两天

咨询电话：400-061-6586
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课程简介
IE是( Industrial Engineering)的英文缩写，中文直译过来叫工业工程。它的作用是： 当人们对丰田生产方式顶礼膜拜的时候，丰田人说“所谓丰田生产方式，就是把工业工程运用到极致”。用工业工程的眼光分析，中国生产效率是美国的1/25，日本的1/26的原因是我们的工人花了太多的时间在不创造价值的工作上。 通过分析，你会发现我们在用不到40%的工作时间，甚至不到10%的工作时间在给客户做增值服务，其他的时间可能是无效的或者被浪费。而中国的劳动生产力只有美国1/25，日本的1/26，也决不是简单的自动化程度高所能解释的。生产效率持续提高，对企业持续经营有着重要意义 
本课程向您展示工业工程为什么可以解决企业生产环节的效率问题！ 
本课程通过讲解现代IE技术 - 如何利用瓶颈管理、流程分析、动作分析以及生产线平衡等工具，发现和消除产品生产过程中的全部浪费与不合理之处，从而提高劳动生产率。 
培训此课程可达成的目标是： 
· 工业工程在生产现场改善中的作用(
· 工业工程改善手法的运用
· 科学合理的改善步骤 
· 改善措施中的人际关系处理和资源协调(
· 如何降低生产现场成本
课程大纲：
前言：IE 工业工程和精益生产简介
· IE 工业工程的起源

· 生产现场七大浪费：过量生产、库存、等待、多余的工艺、多余的动作、返工、搬运、

· 通过改善现场、降低工厂生产成本

· 案例讨论
第1章 产品工艺分析法和现场布置

· 什么产品工艺分析法

· 工艺程序图

· 工艺程序图的作用
· 工艺分析符号
· 工艺程序图的构成：直列形、合流形、分支形、复合形

· 工艺程序图案例：电风扇组装工艺程序图、泵组装工艺程序图

· 工艺程序图分析目的
· 如何分析现工艺程序图

· 程序分析法的七大步骤：预备调查、绘制工序流程图、测定并记录工序中的必要项目、整理分析、制定改善方案、改善方案评介、方案标准化

· 案例：某机加工工厂绘制案例

· 关键路线法的定义

· 关键路线法的要点

· 如何运用关键路线法降低生产成本

· 工厂现场布置的作用与画法

· 工厂现场布置的原则
· 工厂现场布置的基本形式：U型、L型等
· 工厂现场面罩的思路
·  研究布置的七个步骤：决定比例尺、按比例尺，画出现状图、制作比例模型、设计新的配置图、对布置管道等进分析、对通风采光等进行研究、把研究结果归纳到评价表里

· 练习：某组装小型设备的工厂现场布置

· 工厂如何通过合理布置来降低工厂的搬运和走动成本
第2章 生产线平衡分析

· 个别效率和整体效率

· 生产平衡编成效率

· 生产线平衡优化方案：删除、合并、重组、简化

· 生产节拍、生产周期、标准工时的区别
· 工厂按照生产节拍生产的意义

· 提高现场员工的多能工比率
· 多能工训练预定表
· 平衡损失率

· 实战视频练习
· 如何通过优化工厂线平衡率达成降低工厂库存成本和等待成本的目的
第3章 现场目视化管理

· 什么是 5S :整理、整顿、清扫、清洁、素养
· 什么是目视化管理

· 生产现场为什么要目视化管理

· 生活中的可视化

· 目视化管理工具的特点

· 目视化管理的作用：工作规划一目了然、问题故障一目了然、重要信息一目了然、目标实绩一目了然、预防错误一目了然
· 目视化管理的方法 – 定位法
· 目视化管理的方法 – 分区法

· 目视化管理的方法 – 颜色法

· 目视化管理的方法 – 方向法

· 目视化管理的方法 – 形迹法

· 目视化管理的方法 – 透明法

· 目视化管理的方法 – 标示法

· 目视化管理的方法 – 图形法

· 目视化管理的方法 – 公告法

· 目视化管理的方法 – 地图法

· 目视化管理的方法 – 备忘法

· 目视化管理的方法 – 监察法

· 目视化管理的方法 – 定位

· 如何通过目视化管理降低工厂的寻找成本
第4章 现场人机操作分析

· 人机操作分析的意义与目的
· 人机联合操作的组合形式
· 人机联合操作分析的表格符合
· 人机联合分析法的步骤
· 人与机的配置比例
· 案例练习  (一)
· 案例练习  (二)
· 案例练习  (三)
第5章 人员操作动作分析
· 动作分析的意义与目的  

· 动作分析的方法 
· 动素构成：伸手、移动、握取、装配、使用、拆卸、放手、等
· 动作分析对策的21个原则
第6章 现场常用的防错方法

· 防错法定义
· 人为什么容易犯错误：误解、识别、新手、遗忘、故意等
· 防错法基本原则
· 设计机械装置来防错
· 防止员工错误的十大原理 – 断根原理

· 防止员工错误的十大原理 – 保险原理

· 防止员工错误的十大原理 – 自动原理

· 防止员工错误的十大原理 – 顺序原理

· 防止员工错误的十大原理 – 隔离原理

· 防止员工错误的十大原理 – 相符原理

· 防止员工错误的十大原理 – 复制原理

· 防止员工错误的十大原理 – 层别原理

· 防止员工错误的十大原理 – 警告原理

· 防止员工错误的十大原理 – 缓和原理

· 如何通过防错法来降低公司的品质成本
第7章 答疑与讨论
讲师简介 周老师
日本丰田精益咨询师

日本夏普制造部主管

林达有限公司制造厂长

一汽大众集团长年合作顾问

韩国三星集团长年合作顾问

全球改善协会长年合作顾问

超过13年世界 500 强制造型企业之历练和7年的咨询行业项目经验，使他成为一位不可多得的生产管理专家，他曾在企业中多次承担各类生产管理体系的设计和推行工作，

曾成功推行过5S、TPS、TPM、TWI、优秀班组建设等多种现场管理项目，对推行各种现场管理措施有着丰富的经验。除此之外，他还亲自为各类制造型企业进行生产管理方面的咨询和培训，

尤其擅长以精益生产为主的项目推进工作，曾经为浙江某民营企业，对现场重新布局和改善后，当年就为该企业节约成本500万以上。 

在咨询方面他善于运用各种辅导手法的专业顾问，他能够有效地针对企业的不同现状，结合企业实际情况量身定制出最适合的解决方案，课程突出实用性，方法讲求时效性，

其丰富的现场管理改善实战经验，造就了他生动的案例可随手拈来、激昂的风格深深影响着学员。逐步深入的辅导技巧让学员在轻松活泼的环境中，全面深入地掌握课程内容。

并且他的思路清晰、逻辑严密、善于运用通俗易懂的语言对课程内容进行演绎，案例详实、融汇贯通。另外每次培训对学员和客户高度负责的职业道德，使他成为被客户高度认可的专业讲师，

培训过的客户公司：
联想、百安居、无锡灵山实业和、帝科精细化学、合普集成、萨克米机械、维他奶、凯迪纳医材、三井复合塑料、日东电工、小松投资、必优兰日化、金广燃料、爱世克私、曼恩比维柴油机、亚罗弗、丸红、三菱日联咨询、松井机械、三共制药、天伟生物、敏孚汽车饰件、百威啤酒、青岛啤酒等。

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。            
                         IE工业工程与生产成本降低报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail           手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务          E-mail             手机                
姓名            电话           职务          E-mail             手机               

姓名            电话           职务          E-mail             手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          
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