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                                     Our efforts, your benefits!

现金流量与运营资金管理
主办单位:上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司

培训费用：4800元/人（含培训费、资料费、午餐、税费等）

学制：两天

咨询电话：400-061-6586
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培训收益
企业要想生存，正常开展生产经营活动，就必须有现金，必须保证现金流动的顺畅。随着企业参与的经营越来越多，竞争越来越激烈，对现金资产及现金流量的需求也就越大。也就是说，血液循环的流量要求更大，速度也要求更快。
面对日益激烈的市场竞争，企业面临的生存环境更加复杂多变，通过提升企业现金流的管理水平，才可以合理控制运营风险，提升企业资金的利用效率，从而不断加快企业的发展。

在授课中针对每一环节知识突出，典型案例分析，互动讨论，以及现场答疑力求能够解决在工作中遇到的实际问题。
培训对象
现金经理、会计人员、现金经理助理、财务经理、相关职业经理人、私企老板
培训大纲
1、现金流量在现代企业管理中的重要性
现金流量在现代企业管理中的重要性的体现
现金管理同现代企业财务运作的关系
对现金流产生重大影响的内外部成员
讨论：
· 利润=现金?

· 现金流在企业中扮演什么角色?

· 企业应该拥有多少比例的现金比例才是安全的?

· 现代企业在管理现金时有什么技巧?
2、现金流量管理和运营资金分析
现金流的概念
现金流的分类
企业经营活动对现金流的要求
什么是营运资金 
运营资金的特点
运营资金管理的原则
三大现金周转期的重大影响
影响企业现金流正常运转的原因和案例分析
运营资金日常管理中的常见的错误
加强应收账款管理
加强应付账款管理
加强存货管理
案例分析：
· 运用运营资本进行财务控制管理透视苏宁如何战败国美？
· 影响企业现金流正常运转的原因和案例，如德隆和巨人集团
· 从史玉柱PK黄光裕来如何评价运营资金管理？
3、现金流量管理和运营资金分析
思考：
· 资金管理的角色错位问题――“水库和大坝的原理”

· 现代企业在管理现金时有什么技巧?

· 集团企业有明确的公司战略，年度计划和资金预算管理体系吗？
· 公司的资金能满足公司发展战略和年度预算吗？
· 公司有足够的筹资能力保障业务所需或抓住新的发展机遇吗？
· 公司的资产管理可以再改进一些吗？
· 公司的资金周转能再快一点吗？
· 有没有办法将成本控制得更低一些？
4、现金流入(Cash in flow)
信用管理对现金流入的影响 
银行融资的现金流入管理
资本金投入、投资收益等的现金流入管理
5、现金流出(Cash out flow)
日常各种现金流出的管理
关注付款优先次序 
案例：
· 金杯汽车、长虹应收账款的管理案例分析
· 西门子现金池管理
6、现金流量量化分析
经营活动、投资活动、融资活动现金流量平衡分析 
分析经营活动现金流量 
分析自由现金流量(Free Cash Flow)  
分析企业偿债能力
7、未来战略的现金流量管理(Strategy cash flow plan)
编制战略的现金流量预算
确定适当的现金持有量
提高现金的管理效益，制定战略现金流量计划管理
案例：
· 某申请创业板上市S企业偿债能力分析
· 西安北方公司现金流量表分析案例
· 英国上市公司月度滚动现金流控制管理
讨论：
· 只对收入和利润绩效考核是否满足公司管理要求？
· 如何做到业务运营和资金流动高效完美结合？
讲师介绍：William Wu
教育专业
管理学学士、金融硕士

工作经历和成果

现任职于香港知名上市公司在华投资公司财务总监。
曾任多家知名企业的中国区财务经理、财务总监及欧洲知名食品企业的运作总监，在财务管理和工厂运作管理方面拥有+15年以上的外企财务管理工作经验。
曾从事于世界500强的欧美快速消费品行业、新加坡上市公司包装行业，石油新能源行业、+20亿年产值的进出口贸易耐用消费品OEM加工、中国第一家新兴医学实验室服务性行业以及现代农业.
熟悉中国会计制度、税法和国际会计准则（IFRS），对企业财务预算和内部控制管理、成本核算、现金流量控制以及企业运营管理效率的提升有丰富的实战管理经验和成功业绩。

并对生产型企业的外部采购和企业并购有成功的操作案例。

主要业绩：
·  建立了百事集团亚太区第一套富有成效的土豆种植项目财务成本控制核算管理体系； 

·  2003年新加坡HONG LEONG GROUP(新加坡上市公司)内部审计评为“C级-满意”；

·  2008年全球Bakkavor集团公司(伦敦上市公司)内部审计评为“C级-满意” ；

·  通过建立可操作性的KPI和优化流程管理推动降低成本费用，曾成功节约成本+500万元；

·  制定并完善了一整套公司内部控制管理的财务手册，成功操作了公司自身被并购  

·  山东Halo项目和广州Car项目成功操作并购；

·  在任运作总监时：

 1)优化供应链管理，主要原料采购成本同比下降+10%；

 2)整合区域销售渠道和扩大NPD，区域销售增长+20%。

主讲课程：
《非财务经理的财务管理》 《现金流量与运营资金管理》 《全面预算与绩效控制管理》《企业成本管理实践》《公司财务诊断与分析》《财务报表解读》……
主要客户包括：

BP、壳牌、汉高、施耐德、科勒、通用电气、康明斯、联合利华、索尼爱立信、飞利浦、戴尔、霍尼维尔、博世力士乐、迪爱生、华瑞制药、中美史克、拜尔医药、诺和诺德、菲利普莫里斯、摩根大通、麦肯锡、家乐福（中国）、梅赛德斯-奔驰、统一企业、卡夫食品、马氏食品、普睿司曼、圣戈班、三星电子、约翰迪尔、康宁司、百胜餐饮、米其林、交通银行、民生银行、花旗银行、中原信托、中国人寿、中国铝业、中远集团、青岛啤酒、腾讯控股、长安汽车、东风汽车、北汽福田、国药控股、李宁公司、国美电器、苏宁电器等

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。
2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
现金流量与运营资金管理报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息
姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：
住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


   传真：021-36338510    Email:info@purise.com

