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LTC流程解析与PMO组织运作






学习对象：分公司总经理、营销总监、大区经理、销售团队负责人、销售经理、营销经理等。
[bookmark: _GoBack]授课讲师：付老师  前华为全球销售管理销售PMO总监、LTC变革项目副总监、15年华为工作经验
标准课时：12课时（2天）
学习费用：7800/人




























| 课程大纲： 
一、LTC流程变革理念及变革中的关键控制点
1、项目机会报备与审批：立项、机会点、项目分解
2、引导客户需求并制定投标方案
3、方案及标书评审、客户需求澄清
4、签订合同、交付及验收方案的制订与评审、项目产品与物料的齐套统筹
5、跨部门的协同，各部门的角色与职责
6、项目采购：涉及第三方产品、指定供应商产品、分包的LTC采购集成管理
7、项目供应：从解决方案到投标、订单、生产配置、计划物控的订单履行集成管理
8、服务交付：从解决方案到投标、合同、交付验收方案、交付实施的交付集成管理

二、PMO业务运作流程与组织框架
1、销售项目经理对单项目的管理
2、PMO管理：制定目标与监控、销售项目运作管理
3、销售项目部对项目群的管理，销售目标、预测、监控
4、销售管理-销售预测关键点
①销售预测如何与年度目标挂钩，年度目标的执行监控
②销售预测口径、模型、滚动刷新频率等
③过程管理执行与监控
④预测后的复盘、如何预测更准
⑤预测的分级管理与要求，比如总部层面、一级部门层面、区域层面的关联


| 讲师介绍：
付老师
原华为公司全球销售管理销售PMO总监 
CRM-LTC营销业务管理变革[2年] LTC项目副总监 
国内市场产品行销部、销售渠道建设

职业经历：
在华为公司工作15年，先后在研发、市场体系工作多年，从事国内市场拓展2年、海外市场拓展5年，深度参与或主导了华为“两大一小”核心客户价值创造流程管理变革：IPD（集成产品开发）和LTC（线索到回款），有丰富的研发、销售业务实战经验和管理变革经验。

制定华为公司全球订货目标并向地区部分解，进行订货预测，监控订货进展（年、季、月、周），对订货目标达成进行分析并采取对策；
管理全球公司级重大销售项目（一般7000万美金以上），进行项目辅导；
负责销售流程（Lead to Contract）的运营、落地、培训、SACA；
负责全球销售管理能力建设，提升各级销售主管的销售管理能力；
负责LTC项目管理，与埃森哲（Accenture）顾问合作制定LTC变革核心理念，总体架构如LTC流程视图等；
负责LTC项目的变革管理（CM），管理相关利益关系人的期望，向公司RSC（变革指导委员会）、总裁任正非专题汇报LTC；
业务领域：海外市场拓展[5年]
	
擅长领域：
从市场到线索、从线索到回款、管理客户关系、销售管理等。
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	《GMDP总经理发展计划：战略与执行》
报名表

	支付汇款

	汇款账户：
单位名称：上海乔诺企业管理咨询有限公司
银行账号：3105 0174 5300 0000 0106
开 户 行：中国建设银行股份有限公司上海临空支行

	报名信息

	序号
	姓名
	手机号
	邮箱
	部门
	职位

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	对接人信息

	姓名：                             手机号码：           
邮箱：                             职位：

	公司开票
（发票抬头及税号必填，如需开具增值税专用发票请提供详细开票信息）

	

	合作流程：顾问服务——支付汇款——填写信息——公司开票——现场服务



| 关于乔诺商学院
    成立于2009年2月，以成就下一个行业领导者为使命，为中国主流企业提供管理培训与咨询服务，聚焦于企业发展过程中战略管理、流程变革、人力资源、财经变革等核心命题。

乔诺商学院整合各细分领域最佳专家团队针对企业成为行业领导者的关键管理挑战开发核心培训课程与咨询服务内容，通过标杆考察、论坛、精品公开课、内训与咨询等多种服务形式支持企业打造“以客户为中心、以奋斗者为本”的管理体系，帮助企业实现“用规则的确定性来应对结果的不确定性”。

愿   景：成就下一个行业领导者

使   命：帮助有追求的企业通过管理规则的变革提升经营效能

价 值 观：聚焦增值、创造可能、开放合作、智本管理




















服务超过3000家中国主流企业，包括汽车行业、通信行业、服饰行业、医药行业、农牧行业、家电行业、新能源、地产建筑等行业领军企业

开设了超过2000场次「对标华为」的公开课、内训课程

开创「回归客户」年度论坛已经连续举办7期，以华为和各行业领军企业的成功变革为榜样

超过300位主流企业创始人带领高管团队参加乔诺商学院公开课

开创了绩效穿透核心方法论，帮助企业实现战略与组织目标、个人目标的对齐

为100多家主流企业提供了战略、绩效、流程变革咨询辅导服务，包括行业双胞胎集团、方太集团、九鼎集团、喜临门家具、公牛集团、九牧王男装、美丽田园等主流企业

带领1000人次走进华为深入考察学习27次

















咨询电话：400-086-8596


[image: 公司介绍]








为企业成为行业领导者提供关键学习与咨询服务
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