
人力资源操盘手
课程费用：3800元/人/2天（含授课、教材、茶点和税费）

课程对象：企业总经理、总监、人力资源经理/主管及直线部门中高层管理者

联系电话：400-086-8596
注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

1、 课程缘起：
· 我们走访与咨询了很多企业，发现很多管理者（包括很多企业总经理）都认为人员管理更多是人力资源部门的事，而人力资源的工作者又常常因为自身专业技能不够及得不到高层的支持而被贬值化、边缘化、事物化，很难在人才选拔、人才培育与发展、科学的考核与激励、组织变革的推动等方面建立起推动组织业绩增长的人力资源管理系统，严重阻碍了企业的快速发展。
· 如何有效建立人力资源管理体系，让员工莫名其妙的兴奋，无可救药的乐观呢？我们借鉴国外人力资源先进管理理念，结合中国实情不断地总结与创新，花了24个月的时间，研发了《人力资源操盘手》这样一门帮助企业有效建立组织系统的课程，以达到激活人才，达成业绩的目的。
2、 三大亮点：
1) 最前沿的理念：分享各级管理者如何经营思维、选拔人才、培养人才、团队绩效管理及激励性薪酬设计的最新理念及实践工具方法，让企业快速找到合适的人，通过机制激励，让员工自动自发工作，从而快速提升业绩。
2) 最有效的实践：分享企业经营者及人力资源高阶管理者如何对企业自我诊断，并基于企业不同发展阶段有效梳理培训课程体系与进行培训项目设计，特别是如何通过幸福积分计划实现员工从被动接受到主动参与的转变，有效推动组织绩效提升。
3) 最实用的工具：老师总结自己多年来辅导富士康、阿里巴巴客户群的经验，配套提供52个人才测评、培训项目设计、绩效指标提炼、岗位评价等专业性工具，现场演练，帮助学员快速落地，学完即会。直接解决很多培训无法落地的问题。
3、 企业的困惑：
1) 你是否为如何制定企业战略及制定年度经营计划而烦恼？
2) 你是否为找不到企业合适的人才而奥恼？
3) 你是否为企业支付高额培训费却看不到效果而后悔？

4) 你是否为公司如何设定薪酬及发放奖金而发愁？

5) 你是否为企业推行绩效最后流于形式，怨声载道而头痛？
6) 你是否发现企业员工工资已经很高，但员工仍然没有工作激情？

7) 你是否为企业新人成长太慢或很快离职而困扰？
8) 你是否为企业人工成本增加、人均产值并未同比增长而无语？……

课程纲要
三大最新模式  一套积分计划  52个实操工具
1、 了解人性—人力资源的未来
1. 互联网时代最大的变化是什么？

2. 人性是怎么形成的？

3. 人性的五大死穴

4. 人力资源的未来是什么？

  二、将薪换心—设计激励薪酬
1. 薪酬案例导入

2. 薪酬设计的八大死局
3. 薪酬设计的七大步骤

1）关键一：区分岗位类型

2）关键二：薪酬最小感觉差

3）关键三：职等级工资最佳比例
4. 特殊人群薪酬设计

1） 高管人员薪酬与分红设计

—高管人员年薪分解与目标协议书

—有限责任公司分红设计

2） 工程项目类薪酬分配

3） 技术人员薪酬设计

4） 营销团队薪酬设计
—底薪及提成设计

—合理的回报机制

—量本利平衡点

—孤儿客户的有效管理

3、 招才选将—精准匹配人才
1. 招人之前应做的三件事

2. 人才画像三要素

3. 渠道拓展七方法

—常规渠道

—创新渠道

4. 方法匹配三步骤

1) 建立标准化的流程

2) 引入评价技术，统一评价标准

· 简历筛选
· 价值观测试与个人需求评估

· 行为面试

· 情景面试

· 背景调查
       3）解决招聘难题的四大策略

四、培训之禅—实现商业结果
1. 培训体系建设

   —从培训到组织发展的关键任务

   —学习地图如何构建

   —中广核白鹭计划

2. 培训需求分析

   —培训需求分析六大模型

   —最实操的培训需求分析方法

   —结果计划轮的四个问题

3. 关键人才快速培养

   —关键人才的识别

   —关键人才快速培养八步法

   —OPPO云杉计划

   —阿里巴巴多样性人才培养计划

4. 管理人才继任计划

   —绩效潜能矩阵

   —人才继任五步骤

五、绩动人薪—提升组织效能
1. 绩效管理与绩效考核
1）绩效考核与绩效管理的主要区别
2）个人式绩效与团队式绩效
3）压力绩效与动力绩效
2. 绩效管理的PDCA循环
1）绩效目标的确定与承诺
2）绩效目标如何细化为具体行动
3）绩效实施过程中如何辅导
4）绩效氛围如何营造

5）针对绩效缺失如何分析与改进
3. 团队式绩效管理体系构建方法
1）结果导向法（KPI、BSC、PBC工具应用）
2）过程控制法（OKR、KSF管理工具应用）
3）团队激励法（PK文化的构建）

4.认识动力绩效
1）员工的公平公正感来自哪里？
2）员工的归属感主要来自哪里？
3）员工的成就感主要来自哪里？
5.幸福积分计划：动力绩效开发方法
1）“活动”规划：如何与经营管理活动有效结合？
2）“积分”设置：如何体现公司和部门管理导向？
3）“礼品”兑换：如何让员工乐于“行动”？
4）深度应用：如何建立动态“行为”档案？如何实现对人力资源的深度开发？
5）IT支撑平台：如何低成本、高效率地运行
        专家介绍
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《人力资源操盘手》报名回执
	单位名称
	

	发票抬头
	
	发票内容：□1、咨询费 □2、会务费

	公司地址
	

	联系人
	
	电话
	
	手机
	

	职务
	
	传真
	
	E-mail
	

	参加
学员
名单

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	参会人数：_________人，费用合计：_________元； 付款方式：□ 转帐 □ 现金
发票类别： □ 增值税普通发票  □ 增值税专用发票（需提供一般纳税人开票资料）


刘红卫 先生


国内最具人气的人力资源管理专家


中山大学MBA， PTT国际职业培训师


富士康、阿里巴巴常年特聘讲师   


 “红门弟子、红人堂”公益品牌创始人


曾任雅达集团行政副总及执行副总经理


现任：


深圳市红门文化传播有限公司董事长


广东红门农产品实业有限公司董事长


东莞市红门创业投资有限公司CKO


东莞市智跃软件科技有限公司合伙人





对企业经营管理与企业文化、人力资源、管理技能与人才发展等领域有深入的研究和实战经验。非常熟悉模具、塑胶、电子、五金、销售等行业的企业实操。从事专业人力资源研究及实践14年，在泛珠三角HR学员超过20000人，擅长于通过互动式的教学、案例分析与研讨、游戏演练等生动多样的培训方式，引导学员在最短的时间内洞悉管理精妙，掌握管理工具及技术，落实行为改进计划。





客户见证：


富士康科技集团、中石化、阿里巴巴、南方航空、京瓷股份、新科集团、美的学院、碧桂园、中信银行、光大地产、兴昂国际、固铂轮胎、东莞理工学院、永顺集团、天沐集团、康帝酒店、晶苑集团、易事特电源、顺威股份、南旋集团、天宝集团、衣讯制衣、中泰模具、誉铭新电子、前程无忧网、惠州园州制衣行业协会、黄岗理想学校等。


擅长课程：


精品课程： TPT培训师特训营、卓越经理人的管理锦囊、人力资源操盘手、带人先带心


管理技能：基于成果的执行力修炼（2天1夜）、自我管理及向上管理


3）人力资源：如何精准选拔人才 、非人力资源管理者的人力资源管理。





学员风采










