《人力资源变革云图》
开课时间：2016年1月08日-09日
培训对象：找不到变革方向、正在实施变革或正在遭遇变革阻力的企业家； 企业战略、人力资源、组织发展、企业大学部门负责人
开课地点：北京
培训费用：原价5980元/人
特惠团购价：1980元/人（名额有限，额满即止）

课程介绍
近年人力资源管理领域风云突变，新旧思潮的波澜冲击了整个企业界、学术界、咨询界。
一方面对HR的价值质疑声音越来越大：
· 被誉为“当代德鲁克”的世界顶级管理咨询大师拉姆·查兰打出旗帜，要“分拆人力资源部”！
· 前索尼常务董事天外伺郎撰文指出是《绩效主义毁了索尼》，引起轩然大波！
· GE、微软、Adobe等世界巨头纷纷改革甚至取消绩效考核，获得无数点赞！
· 甚至连世界HR管理的鼻祖尤里奇，在其三支柱理论风靡业界近20年后，竟然改口说“不该单独地划分出一个HRBP的角色”！
另一方面HR新理论、新概念、新模型层出不穷：
· 组织发展新职能OD、HR与业务部门的沟通桥梁HRBP；
· 学习发展项目的6D法则、绩效管理新模型OKR、基于人力来达到绩效改进的HPI…
老师口若悬河，学员趋之若鹜，企业满怀期待，最后回到企业，很多却是“然并卵”：
方法无法落地，实施收效甚微，甚至不进反退！
12月2日，大师尤里奇在中国发布最新版HR胜任力模型“HR要具备1个中心2个支点9大板块”，很多HR瞬间更加凌乱了：
· HR该成为一个杂家，还是做精做专成为T型精英？
· 是要墨守陈规，还是勇于变革？
· 是要好高骛远，还是脚踏实地？
· 是否准备好了充当组织转型的发动机？
1月8-9日，北京，《人力资源变革云图》给您答案：
1、传统人力资源理论已经过时，HR要有框架清晰的新逻辑！
2、回归客户、回归战略、回归流程，HR需要可执行的变革方法论！

课程目标
1、看懂风口——人力资源新逻辑
· 新时代人力资源管理颠覆式的新逻辑是什么？
· 新时期的组织设计、人才激励、人才培养应该怎么玩？
· HR们应该如何变革？人力资源职能转型去向何方？
2、找准工具——组织变革方法论
· 组织为何要变革？
· 如何操刀组织变革？
· 如何制定并落地战略绩效？


课程提纲

第一部分：看懂风口——人力资源管理新逻辑（1天）
1. 人力资源各模块新方向
· 组织设计的新玩法
案例1：《海尔：组织狂想曲》       
案例2：《华为：流程固化、组织云化》
· 激励系统全颠覆
案例1：《海尔：组织转型狂想曲》     
案例2：《苏宁：云端进化记》
案例3：《中兴通讯：项目制“造云”在路上》
案例4：《阳光100：中国化阿米巴》  
案例5：《网龙：游戏化管理嗨起来》
· 培养系统新升级
案例1：《德邦物流：人才折腾体系》     
案例2：《铂涛酒店》
案例3：《厦门弘信》                            
案例3：《韩都衣舍》
2. 人力资源管理职能转型
· 变革人力资源管理
· 未来，谁主人力资源管理？
案例1：《苏宁云商：BP驱动COE》         
案例2：《腾讯：SDC全面升级》
案例3：《阿里巴巴：渗透BU的政委》    
案例4：《人力资源管理云平台》
第二部分：找准工具——组织变革方法论（1天）
1. 组织结构
· 变革时期的组织结构设计     
· 组织变革管理模型    
· 组织变革的关键成功要素
2. 绩效管理
· 变革时期经营中绩效管理的价值     
· 成功实施组织变革期间的战略绩效管理关键要素   
· 如何对变革时期的公司战略绩效进行分解      
· 如何建立公司、部门与岗位的绩效目标  
· 常见的几种组织变革中的绩效考核误区  
· 如何配合变革管理来设计科学合理的绩效体系和指标




讲师介绍
穆胜博士
· 北京大学光华管理学院工商管理博士后
· 环球人力资源智库专家委员会执行主席
· 《中外管理》顾问，中外管理私董会首席构架师、总裁教练
· 著有《人力资源管理新逻辑》、《叠加体验：用互联网思维设计商业模式》、《云组织：互联网时代企业如何转型创客平台》。
 穆博士是真正理论与实践之间的“跨界人”，拥有丰富的企业任职经历，也作为顾问辅导了十余家企业的组织模式、商业模式和生产模式转型项目；作为国内一线人力资源管理学者，为数十家企业提供过管理咨询和培训服务，客户包括施耐德、GE、星巴克、奔驰、百盛、华为、海尔、苏宁、中兴、TCL、乐视、沈阳机床、华夏航空、马克华菲、德邦物流等。

蒋伟良博士
· 原华为组织变革副总监
· 华为大学管理类高端课程特约金牌讲师
· 国际注册咨询师CMC 获得者
· 前惠普中国咨询经理（华南区），主导国内大型企业的变革级项目
· 国内著名人力资源与流程变革咨询专家，被誉为实战落地型咨询专家
· 美国PMI 认证的项目管理专家PMP 获得者（2003年国内第二批）
· 先后作为首席顾问，为腾讯、华为等企业提供咨询服务，受到客户高度认可
他不是一个职业讲师，他是一直在企业变革的峰尖浪口实施变革和咨询的操刀手！！
先后作为首席顾问为腾讯、上海通用汽车、华为技术、康佳集团、东方电气、招商证券、中国移动、喜之郎集团等上百家企业提供咨询服务，受到客户的高度认同。

【咨询电话】

报名电话：010-62719327
联系人：杜老师  13121135903
传真：010-51413865
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