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【课程背景】
当今企业面对的是：客户需求不断变化，商业机会不断涌现, 生产成本加速上升,
技术创新不断加速，金融工具层出不穷。。。。。。那么，企业需要怎样的发展模式、
竞合策略、金融策略，才能获得持续成长？
■ 优秀的商业模式，让企业在竞争中脱颖而出，进入持续发展通道！
■ 优秀的商业模式，让企业成功基因有效复制，快速占领目标市场!
■ 优秀的商业模式，让企业撬动资本市场，实现几何级倍速增值！
建立独特的商业模式，并进行快速、有效的扩张，让使企业攫取先机并力拔头筹！


【课程大纲】
1. 我们为什么要关注商业模式？——生存与发展
■ 企业的生命周期：
■ 商业模式是进入资本市场的“敲门砖”
■ 产业竞争格局与价值链重构
2. 如何构建商业模式？——要素与框架
■ 商业模式是企业与投资者的沟通方式
■ 商业模式包括：
← 运营模式连通成本整合
← 业务模式连通价值创造
← 赢利模式连通利润获取
■ 商业模式的系统分类：13种商业模式的对比分析
■ 商业模式设计逻辑：
← 商业模式系统特征：结构化 流程化 标准化
← 商业模式设计路径：客户选择-竞争对手-价值主张-核心优势-利润获取-
实现路径
■ 商业模式的创新
■ 商业模式评估
3. 如何快速占领目标市场？--------商业模式的复制与扩张
■ 商业模式与管理团队
■ 商业模式扩张途径
■ 商业模式复制与企业培训体系
■ 如何强化局部优势
4. 如何让企业在资本市场上卖个好价钱?-----商业模式与资本运营
■ 商业模式是企业与资本市场的“沟通语言”
■ 资本市场对企业的价值企业价值分析的判断准则： “SMILE微笑原则”
■ 如何与战略资本进行溢价谈判
■ 企业在资本市场的融资技巧与退出渠道设计
