[image: 微信截图_20190113162300]
中国人民大学商学院
中国企业管理者工商管理研修课程
2023招生简章
课程总览
中国人民大学商学院是我国最早开办MBA教育的学院之一，素有“中国工商管理教育的摇篮”之称， 2012年工商管理一级学科在教育部第三轮学科评估中跃居全国第一, 2017年，中国人民大学工商管理学科在教育部第四轮一级学科评估中再次获评最高等级A+级，连续两次领跑国内工商管理学科。
作为人大商学院的经典品牌项目，工商管理研修课程根植中国人民大学八十余载人文积淀、饱含商学院六十多年工商管理教育深厚底蕴，从1999年至今20多年间，因强大知名的师资团队、经典实用的课程设置、严明优质的教学管理、丰富多彩的校友活动，被广大学员誉为最具性价比的明智选择，深受业界好评，在全国举办百余期，学员万余人。
课程对象
五年以上管理工作经验的中高层管理人员；大专以上（含大专）学历。
本课程也适用于团队，如果一家公司同时有多位管理者一起参加培训，高层管理团队可以更迅速地在整个组织中共享理念、流程和框架，贯彻实施公司的战略。
本项目不招收事业和政府单位人员，国有企业管理人员参加培训，需要单位出具证明。
课程价值
· 获取先进工商管理知识，系统掌握管理的核心知识体系，构建系统性管理思维
· 拓展管理者的思路，更新管理理念，提高管理素养，全面提升综合管理能力
· 促进对经验的反思，思想理念的碰撞，形成能力的提升和行为的改变
· 走进知名企业与其管理人员交流，共同探讨管理的精髓
· 通过实战模拟体验，反思管理与执行的有效性，掌握高效团队建设的解决方案
· 提供高质量学习教育平台，结识各界商业人才，更多校友交流机会


课程设置
10门必修课程，2门选修课程，每月一次，每次2天，周末上课。
	课程名称
	课时
	课程名称
	课时

	中国经济
	2天
	管理的逻辑
	2天

	营销管理
	2天
	战略人力资源管理
	2天

	战略管理
	2天
	纳税筹划
	2天

	创新领导力
	2天
	管理者财务管理
	2天

	公司治理与内部控制
	2天
	管理沙盘模拟
	2天

	拓展破冰(选修)
	2天
	标杆企业考察(选修)
	2天


在必修课程之外，我们设计了一系列体现本课程实践性的各种学习活动
拓展破冰：一般安排在正式开课之前，由人大商学院委托专业拓展训练公司负责具体实施。通过内容丰富、充满挑战性的拓展项目，让学员们迅速从陌生到熟悉，从破冰到融合，加强学员之间的沟通与信任，激发自身潜能，塑造团队精神，为整个研修学习过程奠定坚实的基础。
标杆企业考察：带领学员参观考察阿里、华为等国内优秀企业，旨在让每位学员除了理论上的学习之外还能走出去，参观其他优秀企业的现场管理，与这些企业的管理人员交流心得，学习他人的创新管理经验，将他人的实践和自身的经验相结合探讨管理的精髓。
管理沙盘模拟：运用独特直观的教具，融入市场变数，结合角色扮演、情景模拟、讲师点评，使受训人员在虚拟的市场竞争环境中，全真体会企业数年的经营管理过程, 运筹帷幄，决战商场。具有互动性、趣味性、竞争性的特点，最大限度的调动学员的学习兴趣，充分运用听、说、学、做、改等一系列学习手段，对所学内容形成深度记忆，并能够将学到的管理思路和方法在实际工作中很快实践与运用。
校友企业互访：为更好的促进学员之间的交流及学习，在整个教学课程中安排校友企业参访，深入了解校友企业及所在行业，分享优秀管理心得及行业概况。学员间的经验能够在“这里”分享,也能在“别处”使用，借鉴校友的优秀经验、经历及智慧，从而达到共同成长。
私享会：以班级内部学习小组为单位，课后定期组织分享企业最佳管理经验、企业成功与失败的经验教训，促进学员之间的交流及学习，并讨论分析给予分享同学提供合理化的建议，共享经验智慧，破解发展困局。
参加课程的学员自动获得人大商学院校友资格，在所学课程之外，我们还提供一个高质量学习交流平台
学习交流：大师课堂、首席沙龙、知名企业探访……
年度盛典：新年论坛、新年晚会暨年度人物评选颁奖典礼……
校园重温：商学院校友返校日、班级入学五周年和入学十周年返校……
校际联谊：工商大道戈壁远征、中国高管教育联盟高尔夫邀请赛……
品牌论坛：中国人力资源管理年会、中国财务管理全球论坛、中国企业家年会……
核心师资
黄卫平   刘元春    焦叔斌   刘凤军   程绍珊   刘  昕   唐  鑛   宋　华   刘  刚　
刘东明   宋远方    祁凡骅   曾成桦   孙茂竹   支晓强   吕景胜   杨　杜   周  禹
课程证书
完成研修班规定课程的学习，经考核合格者，由中国人民大学颁发工商管理课程研修班结业证书。
课程时间
非脱产学习，学制一年，每月授课一次，每次2天，周末上课。
开学时间：2023年4月（春季班）、8月（夏季班）、10月（秋季班）。每期招收50名。
办理入学手续，提交以下资料：
1. 身份证、学历证（或同等学历证明）复印件各一份
2. 2寸彩色照片2张





课程费用
[bookmark: _GoBack]    人民币88000元/人（含培训、资料等费用）。
	交费须知：
1、个人账户缴费： 请通过人大培训网发布的培训项目缴费链接（中国人民大学校园统一支付平台）进行缴费。
2、单位账户缴费：通过银行汇款缴费。
收款单位：中国人民大学
收款帐号：0200 0076 0902 6400 244  
特别说明：汇款时“收款人（单位）”一栏均只填“中国人民大学”六字，在“用途/摘要”栏里填上“商学院工商班XXX(学员姓名)培训费”。汇款后请将银行汇款凭单提交至商学院EE项目办公室。











课程介绍
一、中国经济
本课程将全面展现新中国成立特别是改革开放以来中国经济的发展历程，以全球化的视角重点剖析中国在转型过程中所面临的主要经济、社会问题，探讨其产生的原因和解决的办法，并展望十九大以后中国经济的发展趋势。
本课程旨在帮助学员深刻理解企业经营的社会环境，把握政府宏观调控的内在规律和政策导向，提高在微观决策中应对宏观变化的能力，正确定位企业在全球经济发展版图上的坐标与前进方向，规避风险、掌握先机。
二、管理的逻辑
本课程旨在解读变革时代的管理规律，剖析组织实现成功之科学途径，从而为各类组织的管理人员职业化地从事管理工作提供有效的方法论指导。管理是一门科学，也是一门艺术，管理的艺术性建立在坚实的科学基础之上。没有科学方法论的指导，不能够最大限度地吸收前人的经验和教训，单纯地依赖感觉、习惯和个人经验行事，管理者的管理实践就会陷入盲动式管理之困境当中，就难免重蹈他人覆辙之厄运。
三、营销管理
随着国内买方市场的形成，供给大于需求，营销决定企业的生存与发展，营销课程将给企业带来全新的营销观念，提供崭新的营销方法。
    本课程主要内容：营销战略规划，营销策划方案，市场调研与营销决策，市场需求与环境分析，市场细分与目标市场选择，消费者行为分析，竞争情报，定价战略与方案，品牌运营，整合营销传播，客户关系管理，营销渠道与分销管理，促销管理，营销绩效评估等。
四、战略人力资源管理 
本课程在理论与实践相结合的基础上，解决诸如企业吸引优秀人才、提高组织与工作运行效率等方面的问题，提供系统化的人力资源解决方案。为此，我们根据中国的国情并结合国外先进的管理理论和技术，在人力资源战略、组织与工作的设计、薪酬的设计与管理、绩效考核与绩效管理、企业文化建设等方面以丰富的案例研究为支撑进行精辟论述与理论分析，提高学员解决实际问题的综合素质和能力。 
五、战略管理
课程设计宗旨在于，促使企业系统学习专业的战略管理知识体系，检视自身的经营战略规划及战略管理体系得失利弊，以期强化自身竞争优势，提升战略管理能力。课程最终目的是帮助您建立起系统化的战略管理思维模式，学会如何将战略落实到企业运作的每一个环节，在激烈的商业竞争中建立起属于自己的核心竞争优势，突破传统思考，从局部思维到企业系统。
六、纳税筹划
纳税筹划是企业的一个最基本的经济行为。本课程将重点解析如何在税法所允许的范围内，对企业的经营、投资、理财、组织、交易等各项活动进行事先安排，从而达到减轻税收负担和实现税收零风险的目的。
本课程将结合国内税收制度的特点和最新的税收法规政策，讲解节税筹划、转嫁筹划、实现涉税零风险等内容，并通过典型行业和企业的案例进行生动展示，帮助学员把纳税筹划的理念和方法具体运用到企业战略与日常经营管理的各个环节。
七、创新领导力
随着组织的不断发展，当前各级管理者面临的挑战是如何管理自己不太熟悉的领域，如何领导比自己更专业的下属。领导力开发是个人、团队和组织不断进步和强大的重要途径。领导是一种人与人之间的关系，领导力是带领大家迎接挑战走向卓越的能力。
本课程从创新的动力和探索创新性为起点，验证如何通过合作来产生管理层创新领导力提升的价值。通过讲述领导力的科学体系来阐述如何当一名好领导，通过讲述价值观、文化及制度来讲解如何形成领导艺术，从而使领导者能够掌握在创新中的角色和职责，树立正确的创新观念。
八、管理者财务管理
财务管理是就公司经营过程中的资金运动进行预测、组织、协调、分析和控制的一种决策与管理活动，是工商管理专业的一门核心专业课。通过学习本课程，学员可了解财务与会计的内涵，熟悉现金流量表的结构与内容，了解财务管理的目标、内容与职能，掌握财务分析的主要内容与方法，掌握财务预测的方法，掌握本量利分析法，掌握筹资、投资的主要形式与方法，掌握现金和有价证券、应收账款和存货、利润分配活动的管理方法，熟悉现代企业财务管理体系的主要构成要素。
九、公司治理与内部控制
本课程主要内容：企业常态化的六大失控诊断，企业常见风险类型与清单，企业全面风险管理流程框架八要素，董事会的战略领导力与规范运作，完善企业内部控制制度，股权激励的操作方案与步骤，合同管理与合同风险防范，担保业务风险防范，企业知识产权战略、知识产权管理与知识产权保护，劳动纠纷防范与劳动合同法，企业常见重大业务风险防范。课程突出实战、实用、实务的特点，立足为中小企业提供企业治理的全新理念、制度规范和操作细节。
十、管理沙盘模拟
本课程是由中国人民大学商学院杨杜教授及其博士组成的研发团队所开发的一种独特的管理技能模拟训练课程。课程的主角是学员自己，在老师的引导和帮助下进行模拟工作，通过学员在“做”的过程中“学”，通过模拟企业整体运营，使学生在分析市场、制定战略、组织生产、整体营销和财务结算等一系列的活动中，领悟科学管理规律，提高全面管理能力。它可以帮助参加课程的学员深刻理解企业战略管理、企业整体运营、企业团队建设、企业竞争优势缔造以及企业资源的有限性，并能有效提高企业管理人员商业计划与商业决策的能力。
十一、拓展破冰（选修）
通过内容丰富、充满挑战性的拓展项目，让学员们迅速从陌生到熟悉，从破冰到融合，加强学员之间的沟通与信任，激发自身潜能，塑造团队精神，为整个研修学习过程奠定坚实的基础。
十二、标杆企业考察（选修）
标杆企业考察通过带领学员参观考察国内阿里、华为等国内优秀企业，旨在让每位学员除了理论上的学习之外还能走出去，参观其他优秀企业的现场管理，与这些企业的管理人员交流心得，学习他人的管理经验，将他人的实践和自身的经验想结合探讨管理的精髓。


师资介绍 
中国人民大学商学院开中国MBA教育之滥觞，自1990年至今二十余年间，伴随中国工商管理教育的发展，现已形成教学经验丰富的强大师资队伍，既有著作等身学贯中西的学术精英，又不乏活跃于企业管理咨询前沿的资深顾问，拥有熟谙现代管理理念与技术、具备实践经验、历经十几年MBA课堂锤炼的中坚团队。 
[image: C:\Users\user\AppData\Roaming\Tencent\Users\408092181\QQ\WinTemp\RichOle\@U[LNQ6@3N[`R2HOE2774EM.jpg]黄卫平   教授
中国人民大学经济学院教授、博士生导师，中央政治局集体学习授课教师。原中国人民大学经济学院院长，中国人民大学校务委员，学术委员会委员，国务院体改委高评委委员，中国社科院美国所、亚太所学术委员会委员。研究方向：国际经济与商务、经济发展等。
[image: C:\Users\58239\AppData\Local\Temp\1541346349(1).png]刘元春  教授
中国人民大学副校长，经济学院教授、博士生导师，国家高端智库中国人民大学国家发展与战略研究院执行院长、人大经济研究所常务副所长。“长江学者”特聘教授、国务院特聘专家、国家“百千万人才工程”有突出贡献中青年专家、国家新世纪人才，世界经济协会常务理事、国际金融协会理事，主要研究方向：开放宏观经济学、世界经济。
[image: 焦叔斌]焦叔斌　 教授　 
中国人民大学商学院教授
中国标准化协会理事、中国质量协会常务理事
研究方向：管理学、管理统计学、质量管理学、标准化原理、组织理论与设计。 
[image: 刘凤军]刘凤军　 教授　
中国人民大学商学院教授、博士生导师。
研究方向：市场营销、品牌运营管理
中国市场学会副秘书长、中央电视台广告策略顾问。担任多家企业营销顾问，兼任中国高等院校市场学研究会理事、北京市工程咨询公司专家委员。 
[image: u=2978084932,1507026319&fm=21&gp=0]程绍珊 
著名营销实战专家，师承人大商学院包政教授
研究方向：营销战略、品牌策划、深度营销等
具有近二十年国内企业的营销管理和咨询经验，对国内企业成长和市场竞争有深刻理解。一直专注于营销模式的理论创新与实践优化的研究，先后提出“深度营销”等营销模式，并带领其咨询团队成功地为国内几十个行 业的上百家企业实现营销模式的升级。
[image: C:\Users\58239\AppData\Local\Temp\1541346032(1).png]刘  昕  教授
中国人民大学公共管理学院组织与人力资源研究所教授
研究方向：战略性人力资源管理 、薪酬管理 、人力资源管理经济学
中国人力资源开发教学与实践会副会长兼秘书长，国内著名人力资源管理研究与咨询专家，人力资源和社会保障部特聘专家。主持完成50多家大中型国有、民营、合资企业以及事业单位、政府机构的人力资源管理培训和咨询工作。
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中国人民大学劳动人事学院党委书记，教授，博士生导师。曾任北京美星食品有限公司总经理，北京高唐新文化发展有限公司总经理，北京亚太央行金融研究中心主任，两度赴德国Osnabrueck大学作人力资源管理的专题研究。主讲课程：人力资源管理、绩效管理、管理沟通、人力资源管理：人性、心理和文化、员工关系。
[image: 宋华]宋  华　教授
中国人民大学商学院副院长、教授、博士生导师。
研究方向：战略管理、供应链物流管理
安泰科技、海虹控股、特变电工等企业管理顾问。中国物流学会理事、南开大学现代物流研究中心兼职研究员、商务部市场调控专家库专家。曾获中国市场学会、中国人民大学优秀论文奖。　　  


[image: 刘刚]刘   刚  教授
中国人民大学商学院教授，曾在哈佛商学院、INSEAD等国外知名大学研修。主持中国兵器工业集团、北京燃气集团、西北电网公司等企事业单位委托课题近20项。
研究方向：传统管理思想、战略管理、领导力、管理学原理
[image: 刘东明]刘东明　 副教授　   
中国人民大学商学院副教授
研究方向：会计学、财务管理、管理会计、公司理财
曾担任重庆普金软件股份有限公司财务总监、重庆普金广告传媒有限公司董事长，曾为嘉陵集团、普金软件、九方公司等作过咨询项目及财务顾问。
[image: http://www.rbs.org.cn/upload/images/201110/2011101962252363133.JPG]宋远方 教授
中国人民大学商学院教授、博士生导师。
中国物流学会副会长，教育部电子商务教学指导委员会委员,中国人民大学中小企业研究中心副主任。
研究领域：领导力、物流管理、企业文化
[image: http://www.fdsm.fudan.edu.cn/UserPhotos/3ec9c726-cb3a-40ad-9987-4b5cc42846d2_thumbnail.jpg]曾成桦 副教授
复旦大学管理学院副教授
师承世界著名战略大师亨利•明茨伯格教授，麻省理工‐复旦China Lab咨询项目指导老师，哈佛‐复旦高阶管理课程“专业服务公司发展战略”授课老师。曾任职于中国三星经济研究所(北京)，担任战略组组长。研究企业可持续成长战略创新创业家精神，国际化，社会责任。
研究方向：战略管理；变革管理；决策管理；高管教练



[image: 祁光华]祁凡骅  教授
中国人民大学公共管理学院教授，行政管理学系主任。
研究方向：领导力、绩效管理、政策分析
为中组部干部培训中心、中共中央党校等多家中央部委机关、地方政府讲授领导力课程；为中信集团、华风集团、齐鲁石化等多家大型企业讲授领导力课程或提供管理咨询。
[image: 孙茂竹]孙茂竹　 教授
中国人民大学商学院教授、博士生导师。
研究方向：财务管理、成本管理、管理会计、财务会计
新世纪基金管理公司独立董事，哈工大首创科技股份有限公司独立董事，新时代证券有限责任公司独立董事，全国高校财务理论研究会理事。
[image: ]支晓强  教授
中国人民大学商学院教授、博士生导师。
研究方向：会计准则、公司财务、激励机制与业绩评价
兼任中国会计学会财务成本分会副会长、中国总会计师协会理事、山推工程机械股份有限公司独立董事、天地科技股份有限公司独立董事。
[image: C:\Users\user\AppData\Roaming\Tencent\Users\408092181\QQ\WinTemp\RichOle\(~9O)13IG{(KVW4ZOWEG6OO.jpg]吕景胜　 教授　
中国人民大学商学院教授、博士生导师。曾为燕化集团、美的集团、齐鲁石化集团、TCL集团等50多家大型企业及政府授课并提供法律咨询。著有《经济法实务》、《经济法MBA教授案例》等。
研究方向：企业法律政策环境与企业法律实务、公司治理
[image: C:\Users\user\AppData\Roaming\Tencent\Users\408092181\QQ\WinTemp\RichOle\W)SYB@NOZ_RC_0SY6W(MMUL.jpg]杨  杜  教授
中国人民大学商学院教授、博士生导师。
研究方向：企业成长理论、企业文化和企业伦理、全面运营管理
中国企业家联合会管理现代化委员会委员，深圳华为技术有限公司高级管理顾问，莲花味精公司独立董事。主持和参与多项著名的企业文化、企业战略、人力资源管理等咨询项目，如《华为公司基本法》等。
[image: C:\Users\user\AppData\Roaming\Tencent\Users\408092181\QQ\WinTemp\RichOle\T`5Y](GRJJUN~_GQ7K2MEVC.jpg]周  禹  副教授
中国人民大学商学院组织与人力资源系副教授、MBA中心主任。
研究方向：战略人力资源管理、人力资源管理与组织和员工创新、沙盘模拟实战、组织行为与领导力、全面运营管理等。
曾为我国电力、电信、能源化工、重型工业、电器制造、农业贸易、金融、服务等各类组织机构提供过人力资源管理与领导力开发等方面的咨询和培训服务。

历届学员情况
本课程从1999年至今20年间，因强大的师资团队、实用的课程设置、严明的教学管理，深受业界好评，人大商学院在全国举办工商管理研修班已百余期，吸引了万余名中国企业管理者加入。学员概况如下：

[image: ][image: ]

学员感言 
管理的本质是对人性的洞察和把握。人大拥有中国最好的人文社会学科集群，人大商学院在中国最早开展工商管理教育。我选择到人大商学院上学最大的收获是学会了如何建立和完善公司的制度和流程，以更系统更科学的方式来提升管理水平。
                                    ----宅急送快运股份有限公司  董事长  陈显宝

企业发展遇到瓶颈期了，我们集团5位决策人相继来到人大，把课堂上学的东西我们用到我们企业管理上。感觉我们学了就能用，用了就有效。运营效率比过去能提高30~40%，主营业务去年的增长率达到了45%。
　　                            ----天天一泉国际企业集团 董事长兼总裁 王平
人大商学院把很多企业成长过程当中的经验，能够提炼成理论，从而给我们这些学习的学生，能够从理论的角度，能够从企业真正发展的角度给我们很多的精髓，对于我们来讲很有实战的指导意义。来到人大之后，学习后的收获远远超出我的预期。感谢人大商学院!
                                ----苏宁控股集团 总裁办品牌部总经理 苑金香

在系统的接受了学校的企业管理理念以后，形成了一整套的企业管理的观念和思路。确实是茅塞顿开，我迅速的我就能联想到我企业中所存在的这些问题，怎么样去系统地制度化地去解决。同学间还能实现企业管理与企业成长的经验分享，实现大家互利双赢或多赢的商业合作分享。                               
 ---- 北京东豪建设集团 董事长 陈作海

师资力量强，培训内容适合现代企业管理的需要，在管理方面对以前零碎的经验做了很好的归纳总结，对自己以往管理知识的一次全面梳理和提升。学到、悟到、用到、得到。有些课如果我早听，会少走弯路，避免很多损失！不仅收获了知识，还交到了朋友，找到了更多的合作伙伴。
　　                    ---- 北青旅  董事长助理  张宏

刚来到中国工作，对如何管理很不知道，参加人民大学的学习，老师讲的对我很有用，
让我更了解中国的企业管理，和同学相处也很愉快，人大的平台很好。    
----现代汽车（中国）投资有限公司 董事 黄仁守













学员登记表
	申请课程：
	


请认真回答以下所有问题，该申请表必须由申请人填写完整并签名确认，本表为保密文件，仅供招生委员会审核使用。
	基本资料

	姓    名
	
	性    别
	􀂅男    􀂅女

	国    籍
	
	出生日期
	

	身份证号
	
	所学专业
	

	毕业院校
	
	最高学位
	学位

	公司名称
	
	职    务
	

	部    门
	
	工作年数
	

	公司电话
	
	管理工作年数
	

	手机号码
	
	E-Mail
	

	通讯地址
	
	邮    编
	

	公司背景

	产品/服务
	

	年销售额
	人民币：                    元

	是否为上市企业
	是（   ）  否（   ）       股票代码：

	公司员工人数
	􀂅50人以下  􀂅50-300人  􀂅300-500人  􀂅500人以上

	直接下属人数
	􀂅10人以下   􀂅10-30人   􀂅 30-50人   􀂅50人以上

	公司培训负责人
	
	公司电话
	

	手机号码
	
	E-Mail
	

	请您选择目前
所在的行业
（限选一项）
	􀂅 农、林、牧、渔            􀂅 电力、煤气及水的生产和供应业
􀂅 采掘业                    􀂅 地质勘查业、水利管理业
􀂅 制造业                    􀂅 交通运输、仓储及邮电通讯业
􀂅 建筑业                    􀂅 批发和零售贸易、餐饮业
􀂅 金融保险业                􀂅 卫生、体育和社会福利
􀂅 房地产业                  􀂅 教育、文化艺术及广播业
􀂅 社会服务业                􀂅 科学研究和综合技术服务业
􀂅 国家机关、党政机关
􀂅 其他--具体说明：

	教育培训背景

	时间
	学校
	专业/课程
	职务

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	工作经历

	时间
	公司名称
	职务

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	请简要介绍您所在组织或部门情况：

	




	您目前所在的组织或部门面临哪些最为严峻的挑战：

	




	请说明您参加本课程的目的和目标：

	




	您是如何获得本课程信息的：

	􀂅百度搜索    􀂅中国人民大学网站   􀂅中国人民大学商学院网站   􀂅EDM(邮件直投)   
􀂅校友推荐      􀂅其他：

	撤消政策：
如遇撤消报名或延期入学，必须于开课30天之前以书面形式，提出申请，方可获得全额退款。鉴于课程的要求以及课程准备工作的需要，凡在开课前14－30 天之内才要求撤消报名或延期入学者，需交纳课程费用的二分之一；凡在开课前14天内才要求撤消报名或延期入学者，需交纳全额课程费用。
凡被录取者，须于开课前付清课程费用。



本人特此证明，所提供的与本申请表相关的一切信息和资料均真实准确。
填表人签名：                                      日期：                
请将申请表发回至：
中国人民大学商学院
高层管理教育（Executive Education）中心
地址：中国人民大学明德商学楼

学历分布

硕士以上	本科	大专	其他	0.15	0.37	0.42	0.06	
第 3 页 共 12 页

image5.jpeg




image6.jpeg
Lo




image7.png




image8.png




image9.jpeg




image10.jpeg




image11.jpeg




image12.jpeg




image13.jpeg




image14.png




image15.jpeg




image16.jpeg




image17.jpeg




image18.jpeg




image19.jpeg




image20.png
FRD

20-30% [50%
15% 129





image21.png
BR L 5> 46

ity

3% BEEEE

‘ 53%

TEEEE
4%




image2.jpeg




image3.png




image4.jpeg




image1.png
AR

RENMIN BUSINESS SCHO




