吴晓波【避免败局】
 开讲啦！
· 时间：2015年6月6-7日 
· 地点：上海
· 人数：100人
· 课时：2天2夜
· 费用：28000元/人

在中国，每天有2740家企业死亡,每小时倒闭114家企业，每分钟就有2家企业消失。
在中国，如果有一门课，可以教会您如何避免败局······
成功难以复制 失败或可避免

课程背景

吴晓波寄语：很多企业仍死于对“失败”无动于衷
1998年，全球电影院都在上映《泰坦尼克号》，大船既沉，万事俱休。
也是在这一年，受东亚金融危机冲击，中国爆发了第一次企业倒闭浪潮，两年后，我写出《大败局》，十家显赫公司，七家倒在1998年。
从那时到今天，我一直专注于企业败局课题，研究案例数以百计，《大败局》年年重印，累积销量过百万。

创业本身就是一个关于幸存者的游戏。对于企业经营者来说，失败不是可耻的事情，但确实应该学习如何避免。特别是对于中小企业以及创业者来说，你所犯下的、或者可能犯下的错误，都没有什么特殊之处，在此之前已经有无数人付出了惨痛的学费，无非你并不知晓而已。
做企业如同爬楼梯，你从第一层开始爬，每一层都前所未见、风景迥异，你爬到了第三层，但你不知道第四层、第四十层会遇到怎么的情景和危险，学习“避免败局”的课程，是告诉你这些事情：如何面对第三层的困难，以及到了第四层、第四十层，可能遇到怎样的情况、别人是如何应对的。
企业如人，若长寿，预防为第一要义。
十五、六年以降，我做了那么多的失败案例，老实说，我并没有看到太多的疑难杂症，几乎所有的错误都发生在：品牌营销、战略规划、资本设计、政商关系等等范畴，这些年出现了一个新的主题，那就是：互联网经济的崛起对传统产业构成的冲击。

2014年的今天，中国企业界再次爆发集体性危机，倒闭、歇业及转型失败事件日日都在发生，更惊心的是，今年的产业危机更甚于1998年。恐惧与迷茫，如同漫天雾霾笼罩在企业界的天空。
这一时刻，我们需要对失败给予更多的警惕。你读一百本李嘉诚和马云的书，都不可能重复他们的成功，但是，多了解一些失败的基因，真的可以让你避开死亡的陷阱。
连马云也说过这样的话：“我花时间最多的，是研究国内外企业是怎么失败的。这两年我给公司所有高管推荐的书，都是讲别人是怎么失败的。因为失败的原因都差不多，就是那么四五个很愚蠢的决定。”

因此，成功难以复制，失败或可避免。

在即将开始的两天里，我将以案例教学的方式，动用多媒体化手段，邀请多位专家，从五个专业维度解析中国式失败的现象、原因与应对之策，我们一起来研讨：
——中国企业为什么如此“速败”？
——如果成为转型时代的“幸存者”？
——机遇与陷阱的边界在哪里？
——企业家素质如何提升？

我们遇见的那一刻，也许就是“避免败局”的第一步。


吴晓波是谁？

【关于吴晓波先生】
吴晓波先生被誉为“中国最好的商业作家”，
中国首位能将中国商业史、企业案例研究、新经济研究等维度课题贯穿的研究者，
中国青年领袖、中国文化先锋者、国家精神造就者
蓝狮子出版人、《吴晓波频道》创办人，上海交通大学、暨南大学EMBA课程教授。
在过去的二十多年里，吴晓波先生致力于中国经济改革及公司案例研究，掌握大量丰富的实战案例，在理论、实践及创作等方面均有深厚建树；
出版于2000年和2006年的两部[大败局]，解剖了十九个惊心动魄的著名企业败局，使吴晓波先生成为国内研究企业失败案例的第一人。[大败局]累积发行量超过110万册，是全国数十家商学院的必修或参考图书；
多年从事传统写作的他，于2014年5月全身心投身新媒体实践——经营自己的微信公众号“吴晓波频道”，短短100天其公众号粉丝已突破27万，30个城市组建了书友会。

2014年11月，吴晓波先生第一次开授“避免败局的智慧”高级研修课程，两日闭门讲授，尽倾毕生所研！
吴晓波先生的其他著作还包括：
[激荡三十年]:2008年度“中国最佳商业图书”、 [亚洲周刊]“十大年度图书”之一、“最受中央国家机关干部欢迎的10本书”之一。
[跌荡一百年]：2011年中国“十大最佳商业图书”之一
[浩荡两千年]：2012年“读书盛典年度影响力图书”。
[历代经济变革得失]：2013年度“新浪中国好书榜年度十大好书”之一、[亚洲周刊]“十大年度图书”之一


课程意义
不要当下沉时，才想起要逃生

商业，就本质而言，是一个关于幸存者的游戏；
商业，终归是一场有节制的游戏，任何超出能力极限的欲望，都将引发可怕的后果。

导致草创企业家被“集体淘汰”的重要原因有哪些？
许多企业家的体内潜伏和滋生着怎样一种不为人察觉的“失败基因”？
为何说企业家在经营管理中的 “存商理，灭人欲”是一个值得记取的生存理念？
在20多年来的中国企业败局中，企业的崩塌主要是哪些因素？
企业在发展壮大的过程中怎样从制度上遏制因追逐暴利盲目扩张的败局？
企业由幼年向成年转型时，创始人面临着哪些重要问题的拷问？ 
不同发展时期的企业营销的机遇与陷阱的边界在哪里？
为何说发展越快、在市场上的成功度越高的企业，其财务及资本方面的危险性越大？

诞生于市场竞争领域的民营企业在政商博弈中的败局有哪些景象？
在互联网和移动信息技术中要规避哪些败局才能成为转型时代的“幸存者”？

课程设置
课程定位： 处于转型时期的传统企业，避免“中国式失败”的重磅大课。
针对人群： 企业董事长、总经理及参与战略决策的高层管理者、创业家及企业接班人。


作为国内唯一、以研讨中国商业界兴衰为主题的高级研修课程，吴晓波先生将以数十个经典案例为基础，从战略、品牌、资本、政商及互联网等五个维度，分别解析：
---- 如何避免企业战略的大败局；
---  如何避免品牌营销的大败局；
---- 如何避免资本运作的大败局；
---- 如何避免政商关系的大败局；
---- 如何避免互联网时代下的大败局；

新颖、实战的授课环节：
独家专题视频分享：多名企业家谈成败经验、吴晓波企业败因专题讲座；
PK实战演练：就经典案例，学员分组讨论，现场辩论指导；
“锦囊时间”：吴晓波先生将携手知名战略、营销、资本运营及公共关系专家，对学员的实际难题当场解惑、提供解决方案；

课程特点：
五大维度，经典案例，震撼主题讲授；
多媒体化，内容丰富，授课现场生动；
注重实战，专家到场，提供解决方案；
一日授课，长期复训，微信社区互动；

学费：28000元/2天2夜，封闭式教学
学费包括2天课程的听课费、讲义费、开学晚宴、午餐等。学员食宿和交通费用自理。

课程安排
学时：两天两夜
报到当晚：开局酒会，破冰分组

第一日： 
面授课程一：企业战略——避免败局之首
课程纲要：1.中国崛起，战略性机遇与陷阱；2. 激进主义战略在中国的得失；3.经济危机，产业周期与战
略安排；4. 专业的核心能力与相关多元化；5. 战略与中国企业家素质模型
面授课程二：品牌营销——避免败局之要
课程纲要：1. 品牌的打造与长期维护；2. 品牌的明星化及陷阱；3. 营销网络与经销商利益模式；4. 品牌的溢价能力靠什么来实现； 5. 产业崩溃期的品牌策略选择
面授课程三：资本运作——避免败局之本
课程纲要：1.中国资本市场的三十年衍变史；2. 资本杠杆化的陷阱；3. 资本运营家的误区；4. “门口野蛮人”与实业家的冲突

第一日晚上：主题沙龙，行动学习（神秘嘉宾到场）

第二日：
面授课程四： 政商关系——避免败局之根
课程纲要：1.中国历史上的政商关系简史；2.对抗型政商关系的破局；3.寄生型政商关系的破局；4.当代幸存者的五种政商智慧
面授课程五：时代的要求：如何避免互联网时代下的大败局？
课程纲要：1.中国互联网二十年简史；2. 粉丝经济与传统制造业困境；3. 传统流通业的互联网困境；4. 产业大裂变时代的转型陷阱


Q&A
1、吴晓波出了两本大败局的书，其中也有相当多的案例，读书跟上课的区别？
《大败局》一二册分别是2001年和2006年出版的，但囿于书本篇幅的关系，很多第一手的资料并没有在书中得到展示，而这些内容只可能通过现场授课的方式才能传递给前来听课的学员们。此外，吴晓波老师持续关注中国企业界的失败案例，并一直在准备写作《大败局3》，来描述那些在新形势下发生企业败局案例。
从2006年至今，吴晓波老师在“传统企业如何应对互联网冲击”、“创业公司如何应对移动互联的机遇和挑战”等方面形成了自己独到的见解，这些内容尚未对外传播，学员们是第一批聆听吴晓波老师最新洞察的人。
2、研究的都是大型企业的案例成败，对于中小型企业来说会不会不接地气针对性不够？
企业虽有大小，但导致败局的原因却基本相同，研究大企业的失败案例正是让中小企业意识到未来的边界在哪里，最容易出现问题的方面是哪里。古语说：“凡事预则立，不预则废”，如果没有放眼未来的眼界，企业注定是做不大的。更重要的是，我们的课程会设置特别的“锦囊时间”，就是根据中小企业的实际问题，由各领域的专家进行针对性的解惑答疑，从宏观到微观，让中小企业的经营者能够更立体地看清自己的经营处境！
3、   吴晓波跟很多企业家打交道研究企业败局的案例，那他会请嘉宾来做一些案例分享吗？
吴晓波在近20年的企业败局和中国商业史研究中，有很多的企业家、管理学家、新经济研究等维度的专家和朋友，他会在不同时期选择不同的嘉宾为课程做更好更丰富更实战的分享和指导。
初拟邀部分嘉宾如下：
阿里巴巴副总裁 涂子沛先生
腾讯科技副总裁 刘畅女士
埃特公关总裁   金霞女士
百度营销咨询部总经理 刘伟女士
著名并购法律专家 潘跃新大律师
著名风险投资人  曹国熊先生
伟大中国副总裁  孙玉红女士
第一财经总经理  秦朔先生
著名微营销专家 金错刀先生
著名自媒体人 罗振宇先生
润米咨询董事长/微软前战略合作总监 刘润先生
青岛啤酒前全球营销总裁 严旭女士
4、市面上有很多名人课堂，但是这个避免败局的课程要两万八，贵在哪里？
吴晓波作为中国首位能将中国商业史、企业案例研究、新经济研究等维度课题贯穿的研究者，在两天两夜的课程中将携同四位嘉宾一同尽倾毕生所研，为您解疑答惑；我们的课程并不是一次性的快消品，我们倡导的理念是“一次上课，终生复训”，吴晓波老师将成为您企业的终生导师；吴晓波老师本身也在进行新商业模式的试验，在这个过程中，将整合各路资源，并帮助众多传统企业向拥有“互联网思维”的企业进行转型。这是一门知行结合、边学边干的新型课程。
在今天的新经济危机的环境下，相信很多的已获得阶段性成功的企业急需补习“避免败局”这极其重要的一课。
5、    我是企业创始人，是否需要带核心团队一起培训？
我们建议团队培训对象是公司所有的有重大事务决策权的创始人，联合创始人，股东和核心高管层共同参与。在老师道术结合的授课过程中，结合公司的现状，由决策者们共同在“道”上达成一致的变革意见，而由高管层在“术”上获取思路并准备好结合自已公司情况的可行的完善计划。
在两天两夜老师课程启发思辩的氛围下，将团队一起坦诚、高效的聚合，形成切实的思考，从而迅速有效的规避公司不同维度下的问题。

名家谈失败

李嘉诚
成功也许没有既定的方程式，失败的因子却显而易见，学习并建立减低失败的架构，是步向成功的快捷方式。

任正非
十年来我天天思考的都是失败，没有什么荣誉感、自豪感，而是危机感。也许是这样才存活了十年。

史玉柱
人这动物啊，每次成功一次，智商就下降一截；每失败一次，智商就上升一截。

马化腾
我觉得有危机感。但是这个危机感只要早点发现、早点应对，那还是有胜算。起码要往前走一步，看清楚情况，你才会下一步决定哪方面加大、哪方面放，但是会尽量低成本。

马云
我花时间最多的，是研究国内外企业是怎么失败的。这两年我给公司所有高管推荐的书，都是讲别人怎么失败的。因为失败的原因都差不多，就是那么四五个很愚蠢的决定。

枊传志:
吴晓波先生写过一本书叫《大败局》，讲的全是中国企业，很多都是当时跟我在一起领奖台上站过，最后全下去了。我们通过《大败局》看到的是血淋淋的案例，了解他们失败的原因，得到的是深刻的警醒。 

吴晓波:
“这是一个还没有老去的时代，你听到的每一个商业故事都是那么鲜活，你见到的每一个创业者都充满了无限的野心。所有我们从苦难中学到的东西，都不会没有价值。所有的牺牲、失败，对于未来而言都是值得的。”
咨询老师：杜老师  13121135903
咨询电话:010-51285512 010-51285513
传真：010-51413865
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