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为什么有些食品企业发展迅速、占尽商机，而另一些企业却成长乏力，举步艰难？

为什么有些食品企业纵横驰骋于全国市场，而另一些企业却困守一隅，无法突破？

为什么有些食品品牌强势有力，坐拥市场；而另一些品牌却疲软无力，只能血拼价格？
为什么有些企业与商超终端的对决处处领先占尽主动，而一些企业却处处受制，资金链吃紧？

为什么有些企业人才济济，无坚不摧，而另一些企业却是老板一人唱独角戏，顾此失彼？
事实证明，食品行业的竞争不是产品的竞争、也不是价格的竞争、资本的竞争，而是企业高层将帅的竞争、谋略的竞争！一流企业拥有一流的统帅，二流企业拥有二流的将才，三流企业只有三流的人才。谁都不想成为二三流的企业，那我们该怎么办？
清华园里，指点江山学谋略；同窗携手，笑谈江湖数英雄！

 今天，“清华大学领导商略（总裁）高级管理研修班食品行业班”汇集了国内最顶级的管理专家和策划大师，将为我们的食品企业家解读上述现象背后的密秘。你将发现：“并不是每一条弯路都需要亲身走一遍！”“捷径是确实存在的！”路长全、叶茂中、刘启明、刘永炬等主讲老师们，曾帮助过无数企业实现了超高速发展，乳品、饮料、方便面、休闲食品、调味品……几乎每一个成功品牌背后，都有这些名师的指点、谋划。他们在课堂上教授的经营谋略，可能会让你少走十年的弯路，让您的企业和产品发生神奇的变化！
在清华，你既会和中国食品行业一流名企的高管同窗共读，又可以和国内众多企业家们亦学亦友。筹备之中的清华食品企业家同学会，也将是你结交益友、切磋裨益的驿站。今天，同学们在清华学习管理谋略，评点行业的领军人物；明天，同学们可以用最先进的思想运筹帷幄，成为中国食品行业的新兴领袖！
在清华、在你脚下，也许就是中国食品行业的未来！

【培训对象】
1）食品生产企业、经销商、设备企业的董事长、总经理及其它高管人员
2）各地相关政府管理部门、协会、商会等机构高层管理人员
【教学特色】
（1）案例教学

    以经典案例剖析为主轴，把业内企业成功与失败的经验和教训分享给学员，远离枯燥的理论说教。
（2）现场咨询

   企业家学员可以带着自身企业的实际问题，向老师现场咨询，由老师给出问题解决的方向。

（3）实战演练
    研修课程涵盖食品企业的战略、营销、生产、财务、运营等各个方面，全面提高管理实战功力。课程最后的实战演练，将为学员模拟企业管理的实际环境，获得更真实的体验。

（4）模块化授课

   模块化的授课形式，让不能如期参加授课的学员可以到下期班听课，让企业家们灵活安排自己的时间。
（5）学友网络

研修班将是学员们资源共享与交流的平台。正在筹备之中的“清华食品企业家同学会”更将作为一个长期的纽带，促进学员之间商务合作。
【课程体系】 

	【一】

食品企业家

的领导力
	1．食品行业品牌战略与营销
	全面提升食品企业领导的管理理念，通过识人与用人掌握真正的领导之道，驾驭企业的成长，获取企业发展的核心资源。

	
	2．食品企业的广告与推广策略
	

	
	3．食品行业区域品牌如何走向全国市场
	

	
	4．食品行业终端营销与渠道管理
	

	【二】

营销与人力     资源管理
	5．市场营销战略
	系统介绍市场与顾客价值导向的现代营销理论、策略、手段、方法，及在时间中的应用。

	
	6．营销实战与营销创新
	

	
	7．品牌管理与整合营销
	

	
	8．战略人力资源管理
	

	【三】

战略管理与     领导力
	9．企业战略管理
	探讨行业分析、竞争优势、核心能力等战略概念与工具；帮助学员设计和规划自己的领导力，引入和谐领导新概念。

	
	10．细节决定成败
	

	
	11．中国企业战略突围
	

	
	12．企业国际化
	

	【四】

法律实务与     财务管理
	13．现代企业法律实务
	分析企业的法律大环境，帮助学员识别与规避法律风险；探讨战略投资过程与风险、资本结构、融资渠道与融资风险。

	
	14．财务报告分析
	

	
	15．非财务人员的财务管理
	

	
	16．纳税与税务筹划
	

	【五】

国学精粹与现    代变革管理
	17．企业内部组织分析与团队构建
	将国学精粹与管理学紧密结合，融会贯通，帮助学员应对变革和挑战，把握发展机遇。

	
	18．变革管理
	

	
	19．儒道禅与现代企业管理
	

	
	20．创新思维
	

	行业专题讲座
	食品安全法规及国际标准解析
	课程期间，在晚间穿插专题讲座，拓宽视野

	
	食品企业品牌运作及代言人选择
	

	
	食品广告与媒体选择
	

	
	生物技术开创食品行业的新纪元
	

	国外考察
	为使学员充分了解国际、国内食品饮料保健品和酒业市场新态势及新动向，借鉴国内及世界知名食品饮料保健品和酒业企业成功经验，研修班将安排食品企业赴美国实地参观考察（选修，费用另付）

	学位对接
	国际知名大学认可本总裁研修班课程品质，可鉴转学分，对接国际MBA学位，最快可在一年内完成续修课程，获取MBA硕士学位。


【学制学费】
学制：一年（每隔两个月集中学习五天）。
学费：￥28000元 / 人， 包括教材讲义费、论文评议费、学籍管理费等 。 
交通、食宿由学校协助统一安排，费用自理。 续修学位申请费用另计。
【学业认证】
学习结束颁发证书： “清华大学领导商略总裁高级管理研修班食品行业班结业证书”。可登陆清华大学官方网站查询，成为清华终身校友！ 

【学习地点】 
北京·清华大学（食宿可以统一安排，费用自理。）

【招生报名处】  

    清华大学工程项目管理研究院光环管理培训中心       

地址：清华科技大厦B座6层D区                   邮编：100084
电话：51285464、51667490                   传真：010- 51667490
联系人：杜老师    
【师资介绍】

张  利  清华大学特聘教授，著名实战派营销专家，国学专家

刘启明  公司治理、营销诊断、人力资源、企业咨询等方面专家
吴维库  清华大学企业管理系副教授，企业战略管理、领导学、战略营销专家
尚  丰  国内著名营销策划人

刘永炬  中国广告协会学术委员会委员，清华特聘教授，以“康师博”营销策划闻名全国
　　

李洪生  国家食品药品监督管理局食品安全监察司司长

孙先红  蒙牛集团副总裁，《蒙牛内幕》作者，国内十大营销“操盘手”之首

曾朝晖  品牌实战专家资深品牌实战专家,《品牌》《酒类营销》《中国营销传播网》等媒体专栏作家，国内公认的品牌人格化理论和品牌十五步法则的创立者

路长全  清华大学特聘教授，中国当代最聚人气的营销大师，著有《解决》、《软战争》等
李志起  我国最著名的实战派品牌营销专家，被誉为“深刻影响中国营销的十大人物之一”等

清华大学“领导商略”总裁高级管理研修班

食品行业班报名表（复印有效）
	学

员
	姓 名
	性 别
	职 务
	出生日期
	电 话/手 机
	毕业院校

	
	
	
	
	
	
	

	企

业

资

料
	单位名称
	
	邮 编
	

	
	详细地址
	

	
	公司性质
	
	所 属行 业
	

	
	经办人
	
	传 真
	

	
	电    话
	
	手 机
	

	
	单位规模：  □50人以下 □50-100人 □200人　□300人 □500人以上

	
	净资产：  □100万-500万 □500万－1000万 □1000万以上

	
	费用支付形式：  □现金    □支票   □汇款

	
	住宿要求
	□ 个人包间(标准间)
	□ 与人合住(标准间)
	□ 自己解决

	备注
	报名单位可根据参加学习的实际人数填写学员报名表，复制有效（需加盖单位公章）

	请您认真填写以下问题，您的回答将帮助我们在以后的培训课程中更好地满足您的需求，如果您有其他问题请写在下面的空格中。选中请在□打√

	1、我的企业是一个绝对集权的企业      □
2、我是靠我的个人魅力在领导员工      □
3、我的高层管理者都对我忠心耿耿      □
4、我希望加强组织架构方面的学习      □
5、我希望能加强企业战略方面的学习    □
6、我希望能多进行经营思想上的探讨    □
	7、我希望能多了解一些财务方面的知识     □
8、我经营的是一个竞争激烈的行业         □
9、我希望能多结交到良师益友             □
10、我是一个很注重企业文化的领导        □
11、我感觉团队建设非常重要              □
12、我希望能多学习市场营销方面的知识    □

	其他问题：

	请收到录取通知书后三天内通过银行汇款，汇入清华大学指定账户。

汇款凭证传真至：010-51667490    杜老师收    以便优先安排名额

户名：清华大学（003）         用  途：食品班 
帐号：0200004509089131550     开户行：工商银行北京分行海淀西区支行

	特别提示
	1、收到学费的同学，可以安排一名公司高层陪同学习第一模块

2、收到学费的同学，可以得到一套辅助教学光盘。

两者优惠不能同时享用，最终解释权归清华光环管理培训中心


填表日期：      年   月   日                      （请您认真阅读招生简章后填写）

注：请您认真填写报名表后传真至：  010-51667490 杜老师收       本表复印有效

请学员认真填写《报名申请表》并及时传真，以便预订名额，额满为止。



清华大学“领导商略”总裁高级管理研修班食品行业班

















