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             职业经理训练中心

房地产高级职业经理总裁研修班

招生简章

清华大学职业经理训练中心 以“建立管理模式，塑造职业经理”为己任，秉承清华大学“自强不息，厚德载物”的优良传统，紧密围绕企业发展需求，长期以来一直从事企业董事长、总经理等企业高级管理者的培训工作，有一流的师资队伍，现代化的教学基地，具有丰富的教学管理经验。我们将用真诚和实力，为您建立企业自身特色的现代管理模式，造就企业的高级职业经理人才。

教学体系设计和管理指导思想

学习知识，开阔眼界；为学为人，提升能力；

即学即用，解决问题；广交益友，推进合作。

教学特色

“5+1”学、想、讲、用训练：每次授课，要求学员结合企业实际及所学内容写一篇小文章，并组织学员进行交流。优秀文章在内刊发表或推荐在行业刊物发表，结业后写一篇“结业论文”，并组织答辩以系统消化所学知识。

“名人对话”：定期组织政府官员、行业领导、管理专家、业界名人与学员进行对话及专题研讨，每次不低于4次。

“特色课堂”：组织学员在故宫等地上课，学习中国古代建筑知识。在香港、深圳等地集中讲授现代房地产建筑、景观、规划、户型设计。现场讲解、案例剖析、实地考察。
“头脑风暴”：每年组织召开一次“清华大学房地产高级职业经理”（总裁）联谊会，围绕当年热点问题邀请“官、产、学、研”方面权威人士进行讲座研讨。

“国外选修”：将组织优秀学员赴美国、欧洲等地实地考察学习。

课程体系
· 管理篇  清华大学职业经理训练中心职业经理6大能力、12项训练课程，计130学时。
· 经营篇  ：房地产经济学、房地产金融与资本运营、建筑规划与景观设计、项目全程企划及营销、物业管理、工程预算及成本控制、项目管理等，计150学时。 
· 资源篇  来自政府、主管领导、业界精英人士、学界权威大师的讲座及案例剖析，计60学时。
· 实践篇  “5+1”学、想、讲、用特色训练
课程介绍
	第一周：房地产企业管理基础

北京.清华大学
	第四周：房地产财务管理与金融政策

北京.清华大学

	企业创新管理概念

现代企业制度与公司治理结构

房地产行业宏观趋势

房地产行业发展规律

城市规划原理

演讲能力训练

教学目标：了解行业发展趋势及进行的一般规律，学习企业创新管理与公司治理。
	企业财务管理

企业投资决策

房地产项目融资管理

最新房地产政策解读


教学目标：全面构建学员的金融财务知识,巧妙利用金融工具,规避财务风险。

	第二周:房地产战略管理与全程营销

北京.清华大学 
	第五周：房地产项目与物业管理

香港理工大学

	企业战略管理

房地产发展战略

市场营销管理理论与实务

创新营销

房地产产品定位

房地产前期调查

房地产客户关系管理

教学目标：系统讲授企业的一般战略管理流程，建立房地产经理人正确的产品定位，市场细分，全程营销等核心思想和概念 。
	房地产项目管理

房地产物业管理

商业地产

香港房地产发展历程

楼盘参观与案例剖析

教学目标：系统讲授房地产项目与物业管理学习国际先进的商业地产运营模式，掌握地产发展规律。

	第三周：房地产全程策划、建筑规划与景观设计

上海教学基地
	第六周：房地产企业组织建设与人力

资源管理

北京.清华大学

	前瞻规划与景观设计

房地产建筑规划

房地产全程策划

世界建筑赏析

房地产产品开发与概念设计

楼盘参观与案例剖析

教学目标：通过介绍前沿的社区、建筑、景观、户型等设计思想和概念，以提升学员产品开发创新能力，更好界定产品要求，满足市场需要。
	组织行为学

酬薪设计与绩效考核

人力资本投资与管理

团队管理

目标管理

学习型组织

领导力建设        毕业典礼

教学目标：了解企业管理流程、管理构架、核心控制点及科学的组织及人力资源管理观念和思想，提高整体管理水平。

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


注：实际授课会根据学员要求稍做调整。


师资

房地产项目运营模块

孙克放   建设部住宅产业促进中心   副总工程师

李忠     华高莱斯国际房地产公司   董事长兼总经理

许大绚   贝尔高林（香港）国际设计公司   总裁

袁靖波   香港物业管理公司协会  前会长 侨乐物业   董事总经理

罗建中   香港欧华尔公司   总经理

张玉珏   CYBERWAY加拿大总部首席项目管理培训师

高志     博士 加拿大宝佳国际建筑师有限公司  驻中国首席代表

曾宪斌   著名房地产营销大师

矫佩民   万科五星级讲师  万科集团资深高级经理

黎振伟   合富辉煌集团董事  副总经理

房地产公司治理模块

艾丰      中国企业联合会副会长、原《经济日报》总编辑

聂梅生    全国工商联房地产商会会长

顾云昌    中国房地产业协会  副会长、秘书长

胡葆森    建业住宅集团（中国）有限公司  董事长

刘冀生    资深企业战略专家、清华大学经济管理学院教授、博士生导师

刘红松    中国战略与管理研究院首席专家

          中国社会心理学会副会长、博士生导师

姜彦福    资深企业管理专家、清华大学经济管理学院教授、博士生导师

孟晓苏    中国房地产开发集团董事长、中国房地产业协会 副会长

孙非      资深人力资源管理专家、南开大学国际商学院教授

张智勇    资深人力资源管理专家、北京大学心理学系副教授

房地产资本运作模块

高其富    北京商业管理干部学院财会系主任、副教授

陈晋蓉    资本运营专家、清华大学经济管理学院副教授

卢锵      上海实业发展股份有限公司  董事 总裁

田占雄    天鸿集团副总经理

刘铁民    中国建设银行总行信贷部总经理

袁富儿    深圳市合正房地产开发有限公司    董事长

郝继霖    香港太古地产有限公司     首席代表

姜新国    上海在行置业投资咨询有限公司   首席咨询顾问

戴亦一    厦门大学管理学院   教授

房地产文化经营模块

任志强    华远集团董事长

金雨时    著名作家、上海东方居住文化发展中心主任

马晓伟    意格环境设计咨询有限公司  总裁   首席设计师

王平      中国房地产业协会城市开发专业委员会秘书长

龚维敏    深圳大学建筑系主任、深圳大学设计院副总建筑师

林鸿      知名易学风水专家、澳门易经堪舆协会会长
招生对象
房地产、建筑、装饰、装修企业总裁、副总裁及高级经理；房地产代理推广机构（经纪、企划、物业、评估、中介）高级经理；准备进军房地产界的企业经营者及高级管理者；政府计划、建设、开发、国土规划、房管等相关部门领导及高级管理者

学习安排

学    制：一年，6周学习训练+1次论文答辩

          每周上课6天，每两个月来清华大学上课一次；要求学员针对企业问题做结业论文，并进行论文答辩。

名    额：60人，额满为止
培训地点：清华大学西主楼二区中心教室  香港理工大学  上海、深圳教学基地
授课教师：清华大学职业经理训练中心专家教授；清华大学、北京大学、同济大学、香港大学、香港理工大学等国内著名大学相关院系的专家教授；国内外著名房地产推广、策划大家；国内外著名房地产开发商、推广商；建设部、金融界、传媒界名流

学习费用

每位学员3.6万元人民币。含听课费、资料费、活动费和证书费。食宿费用自理。

证书发放

学习合格，并完成结业论文者，由清华大学颁发“清华大学房地产高级职业经理（总裁）研修班结业证书”；由清华大学职业经理训练中心颁发“清华大学高级职业经理等级证书”。

服务体系

跟踪式服务：中心以会刊、图书、光盘、网际交流等形式为学员提供房地产前沿信息、管理资讯。同时每年举办一期“清华房地产专题高峰会”及同学联谊会。

订单式服务：中心组织教授会专家、学者为学员所在企业提供战略规划，组织流程设计，人力资源管理方案设计，房地产全程策划，项目管理咨询，营销顾问服务等服务内容。

嫁接式服务：作为选修课程，定期组织优秀学员出国学习培训，访问美国、欧洲等国家房地产市场，学习其先进管理经验；同时推荐优秀学员深造，获得国际房地产MBA专业证书及相关资格证书。

提升式服务：定期推荐优秀学员论文在国家级刊物上发表或以清华学员专刊形式发表，与国家级出版社合作出版优秀学员论文集。

交流式服务：学员毕业后即成为“清华大学房地产总裁同学会会员”，同学会将每年分区域，分主题举办各种同业交流活动。

联系方式

联 系 人：杜老师

联系电话：010-62719488 
传真：010－51413865
E-mail: chinalearn@gmail.com

开 户 行：北京工商银行海淀西区支行               
帐    号：0200004509089131550

名    称：清华大学教育培训管理处
    清华大学房地产高级职业经理研修班报名表

TO：清华大学职业经理训练中心    教学部
联系人：杜老师

联系电话：010-62719488          传 真：010-51413865
	姓    名
	
	性 别
	
	民 族
	
	贴

照

片

处

	籍    贯
	
	学 历
	
	专 业
	
	

	身份证号
	
	出生年月
	
	

	职    务
	
	电   话
	
	传 真
	

	单位名称
	
	手 机
	

	单位地址
	
	邮政编码
	

	公司网址
	
	E—mail
	

	教育经历
	

	工作经历
	

	是否住宿
	□是       □否            紫光宾馆（   ）  清华园宾馆（  ）

外埠地区和境外食宿另行安排

	报名班次
	□第22期     □第23期           

	信息来源
	□网站  □朋友介绍  □信   □经理人  □中外管理  □商界  □其它

	中心联系

方  式
	联 系 人：杜老师

联系电话：010-62719488
传真：010－51413865
E-mail: chinalearn@gmail.com

地    址：清华大学西主楼二区四层教学部    邮  编：100084



