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中国人民大学企业家工商管理高级研修班

招生简章

融汇最新管理经验，辨析企业成长机遇
专业面授+商务实战+导师咨询
国际游学+中西贯通+人文修为

【项目背景】
二十一世纪的企业除了要保持竞争优势，还需要管理者不断学习、具备与时俱进的科学管理理念与切实可行的管理方法！纵观当前国际国内形势，中国发展仍处于大有作为的重要战略机遇期，既面临难得的历史机遇，也面对诸多可以预见和难以预见的风险挑战，中国企业将面临发展机遇与风险并存的局面；然而当多数企业家埋首于企业管理的具体事务以及局限于行业红海竞争中无法自拔时，只有少数商界精英在仰望经营方略。在此变幻万千的经济形势之下，只有不断随经济变化梳理自己的商业模式，才有可能异军突起，从红海中脱颖而出。欲顺势而立，信心比黄金更珍贵！而坚定的信心只能来源于正确的学习和判断！企业未来唯一持久的竞争优势，就是具备比竞争对手更快速的学习能力和创新能力！
让我们从经营之道中寻觅对策。内外兼修，让企业家的领导魅力得到升华。叩开复杂经济环境中企业经营方略之门，让我们共同学习前沿管理理念，交流企业管理心得，构建高层次合作共赢平台，走向把握机遇，成功应对挑战的光明征程！ 中国人民大学继续教育学院凭借雄厚的人大商科师资队伍和科研力量，为现代工商企业高层管理者铸造理论与实践紧密结合的管理科学体系，架设学者与实战领袖的沟通桥梁，提供锻造行业领军人物提供梦想的舞台！

【项目特色】
听、说、做学习方式

听知名高校、行业专家授课，增加知识储备及开阔战略视野；通过圆桌教练辅导发现企业瓶颈，说企业现存问题；通过导师辅导指引，让企业团队做的更好。
私董会授课方式

启动保密规则，深挖企业瓶颈问题，专家学员小范围深度探讨，从辅导诊断和变革实操的角度，以企业现存问题为鲜活案例，问题导向，超强针对性授课。

课程实用性

课程设置涉及到企业经营管理的方方面面，以卓越的高度重塑管理领袖！辅以各类精品讲座、案例研讨与实战模拟、企业参观等教学形式，做到活学活用，避免坐而论道。

导师负责制

培训期间每个参加培训企业都安排有专业咨询专家来负责跟踪企业问题并答疑解惑，可根据具体情况与导师一对一沟通。

案例论文
学员需开学前提交一份本企业的实际案例，学习结束后提交一份学习论文，从而带着问题与思考参加研修，同时为主讲教师提供针对性的信息，并做到学以致用，利用所学知识和方法解决企业的实际问题。
【招生对象】 
1. 各行业领先的国有及民营企业董事长、总经理等中高层管理人员。
2. 各行业影响力较大的创业家、实战家。
【课程设置】
	课程模块一：宏观经济形势与政策解析

	1、宏观经济形势分析
	2、深度解读“十二五”规划与产业政策导向

	3、国际经济、政治危机与中国企业的发展
	4、宏观经济政策对国内外经济的影响

	课程模块二：企业经营与创富之道

	第一单元：企业投融资与法律实务
关键要点：1、行业分析与投融资决策
2、投资银行与资产证券化
3、法律风险防范体制建设
4、常见企业法律事务
	第二单元：私募股权投资基金
关键要点：1、PE在中国的发展现状
2、私募风险投资的融资活动
3、证券市场与期货期权投资
4、私募股权与企业投融资决策

	第三单元：中小企业上市专题
关键要点：1、新三板、创业板上市实务
2、拟上市企业的私募融资
3、中小企业上市筹划
4、上市企业的产业整合
	第四单元：全球化管理与商业模式创新
关键要点：1、突破现有商业模式边界
2、跨越行业平均利润增长率
3、跨国企业文化与环境
4、商务礼仪、国际商务

	第五单元：企业税务筹划
关键要点：1、投资、筹资过程中的筹划
2、投资组合分析
3、重组改制过程中的筹划
4、分批成本法、作业成本法（ABC法）
	第六单元：兼并收购与企业重组
关键要点：1、企业战略转型升级
2、兼并收购案例解析
3、企业重组战略的思路和策划
4、境外投资

	课程模块三：企业创新管理与品牌建设

	第一单元：管理新思维
关键要点：1、中国传统管理思想
2、国际先进管理理念
3、管理新思维在企业中的应用
4、从不同层面看待组织
	第二单元：人力资源管理
关键要点：1、人力资源管理基本问题
2、从制度管理到人本管理
3、企业如何识人、用人、育人
4、从公司的内外环境看人力资源管理系统

	第三单元：非财务人员的财务管理
关键要点：1、快速读懂财务报表
2、利用财务数据分析并改善经营绩效
3、预算与成本管理
4、CEO财务决策分析
	第四单元：企业流程与运营管理
关键要点：1、制定标准化的业务流程
2、企业价值链运作、销售流程化
3、选择正确的发展路径
4、培养持续发展的领导力

	第五单元：营销管理与实战
关键要点：1、营销理论与常见营销方法
2、整合营销传播
3、细分时代下企业营销策略
4、营销的战略、策略决策
	第六单元：企业品牌塑造与传播
关键要点：1、企业CI系统的有效导入
2、品牌战略的策划与实施
3、品牌价值管理与资本化
4、品牌战略之企业宏观规划

	课程模块四：领导力的重塑与提高

	第一单元：领导心理学
关键要点：1、心智模式与企业管理的联系
2、利用心理学开发潜在领导力
3、领导者角色定位
4、21世纪领导力发展的机遇与挑战
	第二单元：中国企业家的领导艺术
关键要点：1、履行职能的艺术
2、提高领导工作有效性的艺术
3、人际关系的协调艺术
4、高端礼仪与九型人格

	第三单元：毛泽东领军之道（以史鉴今）
关键要点：1、思想文化怎样落地
2、如何打造铁的纪律
3、内部人际关系的协调
4、战略视野的锤炼
	第四单元：管理沟通
关键要点：1、管理沟通的重要性
2、建立良性的沟通机制
3、心态管理
4、团队建设与激励

	课程模块五：传统企业转型与网络营销

	第一单元：传统企业与电子商务
关键要点：1、全行业电子商务时代的到来
2、传统企业如何应用电子商务
3、传统企业触网战略规划
4、互联网时代品牌建设与管理
	第二单元：移动互联时代企业应对之策
关键要点：1、企业对移动互联终端的应用
2、如何利用大数据进行客户分析
3、移动互联时代的企业实战营销
4、产业链的整合与模式创新

	第四单元：网络舆情与危机管理
关键要点：1、企业网络舆情机制的建立
2、危机管理6C原则与4R模式
3、危机监测、预警、决策、处理
4、危机管理中的媒体沟通机制
	第四单元：网络营销策划
关键要点：1、整合互联网信息进行市场定位策划
2、利用信息化手段制定市场竞争策略
3、网络传播与企业形象策划
4、大数据营销与顾客满意策划

	课程模块七：提高企业家与国际视野

	1、案例分析与沙盘模拟经营检验
	2、拓展训练（竞争、合作、联盟、凝聚友情）

	3、儒、墨、道、法 与企业管理
	4、西方商业精神：企业社会价值与责任

	5、国内外商务游学
	6、标杆企业参观走访


【拟授课教授团队】
邱晓华    著名经济学家曾任中华人民共和国统计局局长，第十届全国政协委员
钟朋荣    著名经济学家
刘健钧    国家发改委财政金融司金融处副处长

江  英    中央政治局授课人，中国军事科学院研究员
李  拓    著名领导力创新专家、国家行政学院教授、博士生导师
程绍珊    著名营销专家、中国人民大学教授
周孝正    中国人民大学教授、著名社会学家
刘红松    中国战略与管理研究院首席专家
朱少平    全国人大财经委法案室主任

韩永生    中国科学院软件所供应链技术研究中心主任
王明基    北京大学人力资本研究所研究员
丁守海    中国人民大学经济学院教授
黄俊立    北京大学民营企业研究所执行所长
王新超    北京大学光华管理学院副教授
路长全    著名营销专家，中央电视台广告部策略顾问
鞠远华    北京大学客座教授、人际沟通培训专家
薛国安    国防大学战略教研部副主任、教授
高其富    北京商业管理干部学院财会系主任、教授
张智勇    北京大学心理学系教授，北京社会心理学会理事

【教学管理及考核】
学习时间：学制一年，分阶段授课，每两个月上课一次，每次集中授课3天
证书授予：完成规定课程并考核通过者，可获得由人民大学颁发加盖专用钢印的课程结业证书。
【报名程序】提交报名表、申请材料 → 审核 →发入学通知书 → 缴纳学费 →报到入学

【申请材料】

1、 《人民大学企业家工商管理高级研修班-报名登记表》
2、 身份证复印件一式两份；

3、企业营业执照复印件；

4、学历证明复印件一式两份；

5、小两寸免冠证件照4张。
【课程费用】 

39800元/人（包含：教材、讲义、论坛讲座、交流活动、证书。学习期间的食宿费、交通费及国内外考察费自理。）
汇款账号：
收款人全称：中国人民大学结算中心

收款人账号：01090321000120111107340

收款人开户银行：北京银行双榆树支行（321）

汇款备注栏中必须注明收款学院和培训项目名称、学员姓名

中国人民大学企业家工商管理高级研修班
报   名   表
	                            个   人   资   料

	姓    名
	
	性    别
	
	公司职务
	

	民   族
	
	身份证号
	
	手    机
	

	办公电话
	
	传    真
	
	邮    箱
	

	通讯地址
	

	企   业   资   料

	企业情况
	企业名称
	

	
	注册资金
	
	年营业额
	

	
	年销售额
	
	年所得税缴纳额
	

	
	年利润额
	
	员工总人数
	

	公司性质                             
	A 国企  B 外商独资   C 中外合资/合作    D 民企   E 股份制企业  G 非盈利性组织   

	所属行业
	                          

	企业当前
困惑问题
	

	汇款账号
	收款人全称：中国人民大学结算中心

收款人账号：01090321000120111107340

收款人开户银行：北京银行双榆树支行（321）

汇款备注栏中必须注明收款学院和培训项目名称、学员姓名

	曾参加过的

高端培训
	 课程:                                     院校:                    
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PAGE  
携解惑之念而来  载醍醐之智而归


[image: image2.png][image: image3.jpg]