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      企业关务规划及关务、贸易合规管理与风险控制

关务规划是从公司战略、组织结构、交易模式和管理模式来使关务更有效、合规的运作，从财务、税务、物流、法律等多角度全面阐述关务安排和影响，并从全球视野和进出境双方来解读关务安排，达到“关企双赢”的最终目标。

关务合规是知晓我国进出口货物通关作业流程，规范企业关务管理，提高企业通关效率，降低企业通关成本；对企业经营活动中可能涉及的各类海关事务风险进行预先评估和防控，对已涉的各类企业海关事务问题进行积极、有效的应对和解决
第一部分：关务规划操作技巧

一、企业全面关务规划

1）战略决策中的关务规划：国际视角

1境外投资：利用自由贸易协定

2境外投资：利用东道国自由贸易圆区

3境外加工：出料、带料和境外加工贸易

4转口贸易：“首次销售原则”的使用

2）战略决策中的关务规划：国内视角

1企业合并（分立）和搬迁的关务规划问题

2公司股份制改制的关务规划

3“三来一补”企业转型的关务规划

4经营主体的规划：一个法人实体或多个？

5投资区位选择的规划：是否设于海关特殊监管区域？
3）经营层面的关务规划

1加工贸易还是一般贸易？（全面规划模型）

2来料加工、进料加工，还是一般贸易？（决策矩阵）

3如何提升企业在海关的管理级别

4）交易层面的关务规划

1进口渠道的关务规划

2出口和内销的关务规划

3节税的保税物流规划

4进口设备减免税优惠的规划

二、关务实施和海关业务操作

1）、商品归类的规划和实施

1商品归类的有效管理措施

2商品归类的规划方法

3规划风险中“度”的把握—案例剖析

2）、加工贸易的规划和实施

1加工贸易的手册管理

2保税物料和物流的管理（案例分析）

3区外保税物流规划：深加工和外发加工

4加工贸易的税务和外汇管理

第二部分： 企业关务合规管理与风险防控
一、重新认识企业关务风险的重要性
1、企业关务风险特征
2、关务风险产生根源
3、关务风险涉及人员
4、关务风险涉及部门
5、企业关务风险危害
6、关务风险管理现状
二、企业关务风险有效防控措施
1、如何判断是否需要证件
2、海关监管证件重新认识
3、企业涉证风险如何防范
4、如何认识企业申报不实
5、错误申报该承担何责任
6、什么情况会被移送缉私
7、海关质疑如何有效应对
8、加工贸易业务风险防控
9、减免税设备处置注意事项
10、海关事后稽查有效应对
三、企业海关事务合规管理方式
1、企业关务合规管理精髓
2、企业关务合规管理现状
3、企业关务合规解决路径
4、企业关务合规综合筹划
5、企业关务合规过程控制
6、企业关务合规信息获取
7、企业关务合规内审机制
8、企业关务风险处置策略
第三天 企业关税筹划与成本分析控制
一、企业经营关务税收成本分析
1、关务成本控制竞争优势
2、企业关务成本构成图解
3、企业经营税费成本分析
4、企业经营时间成本分析
5、企业经营资信成本分析
6、企业关务成本模式优化
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MR ZHOU(周世杰老师)，美国加州大学伯克利分校MBA、经济学硕士，广东省外商投资企业协会顾问，广东省加工贸易企业协会理事，中国注册会计师，香港中国企业协会顾问，广东省台资企业协会顾问，珠三角著名关务及财税问题处理专家，长期以来在省外经贸部门、各直属海关担任管理职务，先后在加工贸易稽查处、保税处、法规处、企管处等部门工作，对企业关务管理方面存在的问题有深刻的了解，同时兼任会计师事务所及多家500强企业的关务顾问，现为某国际四大会计师事务所高级商务投资及关务咨询顾问，参与编写了《加工贸易实务》》、《进出口报关实务》等多本专著，应邀对众多外资、外贸及民营进出口企业进行过海关业务指导，深受企业和学员的好评，20多年的经贸及海关从业经历，使他积累了十分丰富的关务操作管理经验，并深刻了解海关内部运作及有关规则，特别在处理疑难关务及相关财税问题有独到的见解和技巧，是业界少有的能把进出口贸易、物流、海关、财务、税务、外汇、银行业务充分糅合的综合型讲师，周先生将以他丰富的关务及财税实操经验和精彩的案例与大家分享。

曾经培训及内训过的单位：广州本田汽车、中兴通讯、赛意法微电子、ABB、TCL、杜邦（中国）集团、安费诺精密连接器、上海通用汽车、信利半导体、伟创力（中国）、健鼎电子（无锡）、BP石油、上海德尔福、上海英特尔、亚太纸业（广东）、高新张铜、飞利浦半导体、北京空港物流、利盟打印机（深圳）、特变电工集团、广东国税局、艾默生（中国）、华润集团等3000多家大中型企业等。


全国热线：4000-125-018
座机：010-62719327
杜主任 手机 13121135903
传真：010-51413865
  培训需求调查表
	企业基本情况

	企业性质（选择  ）
	A.独资 B.合资 C.国营 D.集体 E.民营 F.股份 G.其它  

	企业所属国家
	

	企业所属行业
	

	主营产品或服务
	

	企业员工人数
	

	企业名称/网址
	

	企业详细地址
	

	邮编
	

	联系方式
	联系人
	电话
	传真
	E-mail

	客户方
	
	
	
	

	企业受训人员整体情况

	受训者所在部门
	

	主要工作职责描述
	

	受训者职位级别
	
	
	 
	 

	培训人数
	
	
	 
	 

	受训者学历层次
	
	
	 
	 

	年龄分布
	

	平均工龄
	


	企业培训需求描述

	培训日期、时间
	

	培训地点
	

	培训人数
	

	培训主题
	

	培训内容
	

	现状需改善问题

及其影响（写详细一点）
	

	培训目的（主要是领导的培训意图，和员工启动什么样的培训效果）
	

	要求讲授语言

（选择 　）
	A国语      B粤语      C英语      D其它      （请注明）

	备注
	


讲师介绍











1

