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企业管理内训的初步方案

根据XX公司的发展现状以及未来发展机遇，我中心结合以往给学员企业做内训的经验，并同相关领域咨询管理专家探讨了XX公司的具体需求做出整体分析研究，提出如下初步方案。

培训辅导与管理咨询同时推进，较适合XX公司当前之需。培训侧重于解决管理人员的综合素质快速提升，让企业管理者认识到本企业存在的问题及自身需要哪方面的提升，从而适应XX公司快速发展的需要。咨询侧重于解决企业深层次的问题，让培训中老师所讲的课程方案落实到实际操作中，通过细致深入的调查总结，设计一套符合本企业发展的机制，跟踪落实到实处，让培训真正做到学以致用，从而达到预期的效果。

一、培训项目
前期培训项目组将XX公司的现状及需要解决的问题等详细资料发给授课老师，让授课老师根据普阳钢铁的实际情况更改授课方案，使得课程更加适合本企业的需求，让本企业的管理团队学有所获，快速提升，以适应现代市场经济的残酷竞争需要。

(1) 课题师资计划

中国国情与经济分析            清华大学经济学研究所副所长  王勇

中华传统文化与管理者素养      清华大学人文学院教授、博导  邹广文

公司治理结构分析              清华大学教育研究院副教授  马永斌

管理者的领导力提升            实战型领导力专家  潘诚

打造高效执行力                实战型管理专家  苏文忠

高绩效团队建设                国际关系学院教授、博导  尚水利

人力资源优化管理              实战型人力资源专家   李圆觉

创新思维与创新能力            实战型咨询专家   钱立勇

非财务人员的财务管理          财务管理专家   李记友

孙子兵法与商战策略            清华大学特聘教授  于长斌    

个人修养与婚姻家庭            清华大学特聘教授  李玲瑶

企业精神与员工职业素养        清华大学特聘教授  王连义

教学方案

  1、每天的面授课程，留出1小时与学员互动、讨论

  2、每次课题讲授完成后，由助教把教学核心内容提炼出来，制作试卷进行复习和考核，每次成绩作为结业的重要依据。

 二、咨询项目
 咨询项目，建议由神州鼎慧管理咨询有限公司具体实施。该公司是由多位清华大学资深教授为合伙人共同组建，是清华大学实践派咨询公司，已成立10周年。咨询项目将分阶段逐步开展：

	咨询项目
	具体课题
	时间周期

	人力资源
	组织架构优化
	4—5个月

	
	绩效考核体系
	

	
	薪酬激励体系
	

	
	岗位评估
	

	
	职业生涯规划
	

	企业文化建设
	
	2—3个月

	生产管理
	
	2—3个月


咨询进度安排：

咨询需求沟通，由神州鼎慧提出项目建议书；

签订咨询合同；

成立联合项目小组；

召开项目启动会；

咨询调研；

提高综合诊断报告；

撰写、沟通、提出咨询方案；

方案实施；

后续服务。

   以上分析与课题为初步方案，期待与贵公司充分沟通，再拿出可行性方案。

   盼复！

河北清华发展研究院企业竞争力中心

全国热线：4000-125-018 

座机：010-62719327 

杜主任 手机 13121135903
传真：010-51413865

        培训需求调查表
	企业基本情况

	企业性质（选择  ）
	A.独资 B.合资 C.国营 D.集体 E.民营 F.股份 G.其它  

	企业所属国家
	

	企业所属行业
	

	主营产品或服务
	

	企业员工人数
	

	企业名称/网址
	

	企业详细地址
	

	邮编
	

	联系方式
	联系人
	电话
	传真
	E-mail

	客户方
	
	
	
	

	企业受训人员整体情况

	受训者所在部门
	

	主要工作职责描述
	

	受训者职位级别
	
	
	 
	 

	培训人数
	
	
	 
	 

	受训者学历层次
	
	
	 
	 

	年龄分布
	

	平均工龄
	


	企业培训需求描述

	培训日期、时间
	

	培训地点
	

	培训人数
	

	培训主题
	

	培训内容
	

	现状需改善问题

及其影响（写详细一点）
	

	培训目的（主要是领导的培训意图，和员工启动什么样的培训效果）
	

	要求讲授语言

（选择 　）
	A国语      B粤语      C英语      D其它      （请注明）

	备注
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