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学习对象：董事长、业务一把手、公司财务负责人、共享中心负责人
授课讲师：张老师 原华为海外地区部客户及项目财务总监、10年华为工作经验
标准课时：12课时（2天）
学习费用：7800/人



























| 课程背景
2017年华为全年销售收入预计约6000亿人民币, 这6000亿，其中一半来自海外！随着国内市场竞争的加剧和饱和，开拓海外市场越来越成为每个有远大目标的中国企业的必经之路。在华为高速成长的列车上，财经默默的为其高效准确运作发挥了不可替代的作用。从分析海外市场机会点，到胶着的合同谈判现场，到开票回款的每个环节，你都可以看见华为财经人的奋斗与奉献。

海外市场是机会与风险并存的市场，外汇波动，税务及海关稽查，成本失控，员工罢工等，这些现实存在的风险使得部分中国企业在走向国际化大门口徘徊。企业在开拓海外市场时经常遇到的问题：
1.   海外合同投标，哪个公司投标合适？需要当地成立子公司吗？
2.   海外成立一个子公司需要考虑哪些因素？如何获得审批？
3.   作为财务BP，参与合同谈判，需要考虑哪些要素？
4.   如何确定签约模式？签约币种如何选择? 
5.   如何规避外汇风险？合同资金成本如何测算？
6.   海外合同签约决策流程应如何建立？
7.   如何应对招标过程的特殊财务需求，如本地化？
8.   如何管理海外财务人员？

带着这些问题，本次课程邀请拥有12年跨国工作经验的华为前财经高管，为学员揭秘企业在开拓海外市场时面临的挑战，还原华为从海外业务模式选择到合同谈判的经典案例，通过现场小组讨论，实操演练，将华为最具代表性的案例进行呈现和讲解，让所有学员充分参与其中，达到“知行合一”的学习目的。
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| 学习收益
· 知：学习华为在开拓海外市场时如何应对外汇波动，税务及海关稽查，移民政策等对海外市场选择的影响
· 行：学习华为海外业务布局与财务管理规划，从执行层面了解华为海外子公司设置以及合同谈判中财经的支持
· 合：学习和应用华为海外业务模式选择战略，海外合同谈判管理策略以及财务BP思维，结合企业本身所处的国际化发展阶段和管理特点，持续改进和优化企业国际化战略
· 一：借鉴华为在海外市场的扩张之路，助阵企业走向国际化


| 课程大纲
第一部分：战略借鉴：华为海外业务布局与财务管理规划
· 华为的全球化之路对中国企业走向海外的借鉴
· 华为财务组织架构及BP文化
· 华为财经变革历史
· 华为财务数据如何支撑产品、区域及项目考核？


第二部分：海外国别/客户风险规避及案例分析
· 从案例看全球化下的风险（ZTE伊朗，福耀玻璃美国工厂，印度VDF）
· 海外国家风险防范，外汇、移民政策等对市场选择的影响；
· 海外客户风险防范及客户信用等级分类
· 【案例1】在3G牌照发放的前夜，马来西亚M运营商收购印度尼西亚N运营商51%股权，并邀请华为参与通讯网络建设。出于对风险的考量，华为委派PWC进行了财务尽调。根据尽调报告，你需要决策华为是否需要参与这个项目？

第三部分：海外项目签约模式选择与海外子公司设置
· 海外招投标流程解读
· 招投标项目责任矩阵（RM）文档解读
· 根据责任矩阵确定签约模式
· 签约模式关键决定因素（财务类）：PE风险及外汇管制
· 如何规避PE风险 – 海外子公司的成立
· 海外子公司定位和签约模式的关系
· 【分享】适合中小企业的海外子公司定位和签约模式
· 从一起税务案例聊起：全球化下的海外子公司设计
· 成立海外子公司控股架构的税务考量
· 海外子公司的实质运作
· 成立海外子公司的各项审批


第四部分：合同条款谈判，报价与利润概算
一：合同条款谈判：如何识别并规避80%的交易风险
· 合同签约决策流程及授权
· 合同中的财经9要素：外汇、保函、税务等
· 作为财务BP：还需要考虑其他要素吗？ 
· 【案例2】看似完美的回款条款，为何失效？
· 运营本位币的选择
· 合同签约币种的选择（RMB国际化）
· 外汇条款及报价外汇汇率的确定（未来适用）
· 税务条款（关税等）
· 收款条款
· 工期、技术指标承诺
· 验收条款（先验收后商用）
· 物流仓储条款
· 重大客户基线条款的建设
· 条款评审决策授权 - A/B类条款
· 百密总有一疏，确保变更条款写入合同


二：合同报价与利润概算：成本、风险一个都不能少
· 报价模式的演变 
· 设备成本（未来适用）
· 资金成本的测算
· 税务成本的测算（税务对服务成本的影响）
· 服务成本 （质保）
· 风险成本
· 【案例3】亏损合同应该被批准吗？
· 培养财务BP思维，践行战略财务分析方法，从产品研发到交付端到端考虑设计合同/产品盈利模式，增强客户粘性，确保长期盈利目标实现。
· 外部因素对报价的影响（赠送、东南亚和欧洲的区别、总价合同）

三：合同谈判中的特殊条款
· 如何满足合同中的本土化要求？
· 【案例4】我们做做“事后诸葛亮”，通过回顾华为在印度市场的10年发展，讨论当时的当地建厂方案是否完美？培养财务分析框架。

第五部分：特别分享
· 跨文化财务BP团队建设
· 海外财务管理概览



| 讲师介绍：
[image: 乔诺头像专用头像]张老师
原华为海外地区部客户及项目财务总监
原华为核心网产品线财务总监
10年华为工作经验

职业经历：
18年跨行业财务管理经验：先后服务知名房地产、高科技及新能源等企业，经历产品研发、合同销售及交付回款的全流程财务管理。在中长期财务战略规划、预算执行及监控、费用监控、项目财务模型及融资、税务筹划、外汇核算等方面经验丰富。

丰富的业务流程变革经验：在华为深度卷入LTC（销售）、IPD（研发）和IFS（财经）业务流程变革，主导全球报价流程变革试点。参与接近数百个项目的投标和合同商务谈判，建立了以市场为导向的工作模式。

国际化视野：并先后在澳大利亚、马来西亚、印度尼西亚等亚太国家工作7年，成功带领20多人的跨文化财务团队。

擅长领域：
《海外业务模式选择与合同管理》、《一带一路和自贸区战略下对外贸易新格局专题培训班》、《全球化背景下的公司财务管理和财务转型》































	《海外业务模式选择与合同管理》
报名表

	支付汇款

	汇款账户：
单位名称：上海乔诺企业管理咨询有限公司
银行账号：3105 0174 5300 0000 0106
开 户 行：中国建设银行股份有限公司上海临空支行

	报名信息

	序号
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	手机号
	邮箱
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	对接人信息

	姓名：                             手机号码：           
邮箱：                             职位：

	公司开票
（发票抬头及税号必填，如需开具增值税专用发票请提供详细开票信息）

	

	合作流程：顾问服务——支付汇款——填写信息——公司开票——现场服务



| 关于乔诺商学院
    成立于2009年2月，以成就下一个行业领导者为使命，为中国主流企业提供管理培训与咨询服务，聚焦于企业发展过程中战略管理、流程变革、人力资源、财经变革等核心命题。

乔诺商学院整合各细分领域最佳专家团队针对企业成为行业领导者的关键管理挑战开发核心培训课程与咨询服务内容，通过标杆考察、论坛、精品公开课、内训与咨询等多种服务形式支持企业打造“以客户为中心、以奋斗者为本”的管理体系，帮助企业实现“用规则的确定性来应对结果的不确定性”。

愿   景：成就下一个行业领导者

使   命：帮助有追求的企业通过管理规则的变革提升经营效能

价 值 观：聚焦增值、创造可能、开放合作、智本管理




















服务超过3000家中国主流企业，包括汽车行业、通信行业、服饰行业、医药行业、农牧行业、家电行业、新能源、地产建筑等行业领军企业

开设了超过2000场次「对标华为」的公开课、内训课程

开创「回归客户」年度论坛已经连续举办5期，以华为和各行业领军企业的成功变革为榜样

超过300位主流企业创始人带领高管团队参加乔诺商学院公开课

开创了绩效穿透核心方法论，帮助企业实现战略与组织目标、个人目标的对齐

为100多家主流企业提供了战略、绩效、流程变革咨询辅导服务，包括行业双胞胎集团、方太集团、九鼎集团、喜临门家具、公牛集团、九牧王男装、美丽田园等主流企业

带领1000人次走进华为深入考察学习24次
















咨询电话：400-086-8596
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为企业成为行业领导者提供关键学习与咨询服务
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