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适合对象：董事长、业务一把手、CHO、人力资源总监等
分享嘉宾：毛为民 原华为干部部部长、集团人力资源高管（18年华为公司工作经历）
[bookmark: _GoBack]学习费用：4800元/人 





 (
掌握
从战略分解到组织
绩效、个人绩效的管理方法
)

 (
掌握
“让火车头加满油”
的价值分配与
导向冲锋
的激励体系
)

 (
掌握如何通过
“赛马机制”
培养、选拔、任命干部
)


 (
掌握如何通过企业文化粘黏十八万人
“力出一孔”
)



 (
简化组织管理，让组织更轻、更灵活是我们未来组织改革的奋斗目标。
 ——
华为公司创始人 任正非
)




 (
课程背景
)

华为是中国最早将人才作为战略性资源的企业，其围绕“价值创造、价值评价、价值分配”的人力资源管理体系更是华为持续发展的核心。华为创始人任正非用“烧不死的鸟是凤凰”、狼狈组织”、“少将连长”、“给火车头加满油”等词汇诠释华为在文化构建、组织建设、干部管理、员工激励等方面的管理智慧，道出了华为战略型人力资源管理的核心。

关于文化
任正非崇尚狼性文化，让所有人都充满斗志，像狼一样拼杀；任正非还倡导“乌龟精神”，既要有定力和耐力，又要有强大的适应环境变化的能力。

关于组织
在主航道组织中实现一线呼唤炮火，机关转变职能；非主航道组织去矩阵化或弱矩阵化管理，简化组织管理。

关于干部
华为贯彻选拔制，不是培养制，不要过分强调公平；如果过分强调“不输在起跑线上”，就会泯灭了创造性。

关于激励
“获取分享制”应成为公司价值分配的基本理念，敢于开展非物质表彰，导向冲锋，激发员工活力，公司就一定会持续发展。
 (
课程逻辑图
)
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 (
课程大纲
)


一、匹配战略：围绕业绩增量做绩效管理
1、战略与商业模式对绩效的影响与输入；
2、承接经营压力的经营主体；
3、价值创造的关键活动；
4、从战略目标解码至组织绩效、个人绩效PBC；
5、组织绩效与个人绩效考核方法；
6、打造利益共同体。

二、匹配机制：利出一孔的激励体系激发组织活力
1、正确认识工资、奖金、长期激励与企业目标的关系；
2、整体激励有效性设计；
3、华为物质激励的演变及其最佳实践；
4、非物质激励最佳实践。

三、匹配人才：打造支撑未来发展的干部队伍建设
1、华为人才发展逻辑框架；
2、用客观的结果与行为选拔干部；
3、干部的使用与管理：考核、分权、监察；
4、以选拔、流动、淘汰制构建干部队伍。

四、匹配文化：以“文”化人
1、以客户为中心、以奋斗者为本、坚持长期艰苦奋斗、坚持自我批判的演进与内涵；
2、确定价值标准：企业文化基本假设与使命、愿景、价值观提炼；
3、塑造企业文化——制定规范体系；
4、践行企业文化。








 (
主讲嘉宾
)

 (
毛为民
原华为人力资源高管、干部部部长
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 (
管理实践&咨询经历：
华为公司18年工作经验，其中8年业务中层干部经验，10年人力资源高管经验。先后负责集团核心干部管理、培养与发展、文化体系建设和企业大学管理工作，并担任集团人力资源副总监等职位。作为华为人力资源高管，毛老师全程参与了华为以奋斗者为本的人力资源体系构建，为华为企业文化、绩效管理、干部体系的建设创造了建设性的成果。
专家风格：
 
以华为真实案例进行深入浅出授课，将华为关键经验与人力资源管理的结合，带给企业高管们耳目一新的思考。善于结合企业业务现状提供系统性、落地的解决方案 。 
主要研究与咨询方向：
 
企业战略与绩效管理、企业激励与分配体系、干部管理体系、企业组织文化体系搭建等。 
曾服务的部分知名企业：
双胞胎集团、清华泰豪、扬子江药业、先声药业、上汽集团、吉利汽车、宇通客车、永诚保险、金螳螂集团、老村长酒业、力源集团、大华技术、神舟高铁、金螳螂、洽洽食品、远洲集团、九鼎集团、世好集团、华勤通讯、五星电器、新大陆集团、报喜鸟、彰泰集团、厦门中骏等主流企业。
)


























	《战略型人力资源管理》公开课
报名表

	公司名称（发票抬头及税号必填，如需开具增值税专用发票请提供详细开票信息）

	



	序号
	姓名
	手机号
	邮箱
	部门
	职位

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	对接人信息

	姓名：                             手机号码：           
邮箱：                             职位：

	汇款账户：
单位名称：上海乔诺企业管理咨询有限公司
银行账号：3105 0174 5300 0000 0106
开 户 行：中国建设银行股份有限公司上海临空支行













 (
关于乔诺商学院
)

 (
   
 成立于2009年2月，以成就下一个行业领导者为使命，为中国主流企业提供管理培训与咨询服务，聚焦于企业发展过程中战略管理、流程变革、人力资源、财经变革等核心命题。
乔诺商学院整合各细分领域最佳专家团队针对企业成为行业领导者的关键管理挑战开发核心培训课程与咨询服务内容，通过标杆考察、论坛、精品公开课、内训与咨询等多种服务形式支持企业打造“以客户为中心、以奋斗者为本”的管理体系，帮助企业实现“用规则的确定性来应对结果的不确定性”。
愿   景：
成就下一个行业领导者
使   命：
帮助有追求的企业通过管理规则的变革提升经营效能
价 值 观：
聚焦增值、创造可能、开放合作、智本管理
)














 (
服务超过
3000家
中国主流企业，包括汽车行业、通信行业、服饰行业、医药行业、农牧行业、家电行业、新能源、地产建筑等行业领军企业
开设了超过
2000场
次「对标华为」的公开课、内训课程
开创
「回归客户」年度论坛
已经连续举办5期，以华为和各行业领军企业的成功变革为榜样
超过
300位
主流企业创始人带领高管团队参加乔诺商学院公开课
开创了
绩效穿透核心方法论
，帮助企业实现战略与组织目标、个人目标的对齐
为
100多家主流企业
提供了战略、绩效、流程变革咨询辅导服务，包括行业双胞胎集团、方太集团、九鼎集团、喜临门家具、公牛集团、九牧王男装、美丽田园等主流企业
带领
1000人次
走进华为深入考察学习
24次
)










 (
T：400-
061-6586
)
[image: 公司介绍]



image3.png
indlEh

ERASH
o BmTH
mﬁﬁfu o R
o EELEN
mfsmn \
78 qs
o cEmEE G N o FEEE
pstiaci s 1% ® RI%
el MELNE NMESE S

AR a8

HERRR HEsERE




image4.png




image5.png




image1.jpeg
[} 3)
tYIEEANKIRE]





image2.png
Taf

VERRSH
nET R
o ELEN
/ {ﬂfEﬂ:{n
P &
K @'
% LS
o NERBER N N o %N“"E
RIS =
el MELNE NMESE s

AR ]

HER HastEhx




image6.jpeg
i

5
Sk

[ ANNRIR] AFiR




