高绩效增长型营销管理者系统培养落地方案

外贸萎缩、消费低迷、经济增长乏力，无论是传统企业还是以往狂飙突进的互联网企业，都面临着“增长的烦恼"。
新形势、新环境、新常态，面对各行各业日益激烈的竞争形势，能够保持企业可持续发展的动力之源，就是锻造一支卓越的营销劲旅，让营销竞争力成为驱动增长的动力引擎，才是企业“增长烦恼"的根本解决之道，

企业要想“赚钱”，员工必须“值钱”!
营销管理者的胜任力已成为决定业绩能否增长的关键驱动力

企业如何提高营销队伍的凝聚力、执行力、战斗力?如何推动业绩持续增长?
营销管理者需要抛弃老旧营销经验，积极适应全新的市场形势，不断突破新思路、新方法，围绕营销管理岗位胜任力需要，补足短板，系统提升综合管理能力，使其成长为高绩效、增长型的营销管理精英，从而获得推动业绩持续增长的关键驱动力。

高绩效、增长型营销管理者系统培养落地
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项目介绍:业绩倍增---创新营销与业绩突破实战班
围绕影响业绩增长的关键环节、关键因素，构建“营销管理者业 绩增长地图，通过系统学习和训练，帮助营销管理者迅速掌握必备的知识和技能，突破新思路、新方法，为营销管理者提供全方位的能力提升，懂市场、会管理善经营，实现从“优秀到卓越”的升华与转变，达成业绩目标，提升经营绩效，有力推动企业高质量增长。

五个营销管理者业绩增长地图
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五大课程特色
实战型教练
多所大学担任总裁班讲师，拥有丰富实战经历和教课经验的实战派专家;
实战化内容
本系列课程非知识灌输和理论普及，而是重视实战技能提升与落地转化，真正突出青企动力增长研究院“实战、实用，实操、实效”的四实办学宗旨;
市场化验证
本系列课程曾被中国中车、中国石化、三一重工、中联重科、徐工集团、美的电器等著名企业进行内训验证，获得广泛好评;
生动化教学
突出“案例多、工具多、模拟多”的三多原则，通过真实的案例式分享，实战式情景模拟，工具化话术固化，流程化动作战术，让学员现场学会实战的营销技能，整体素质全面提升。
系统化落地
通过三大系统:学员训练现场表现(情景模拟、互动讨论、训练纪律）、行动作业（531行动计划表、落地作业）、复盘总结（心得体会、经验困惑、案例总结)实行积分制，积分达标才能结业。

五大学习收益
系统学习全流程业绩增长解决方案，找准影响业绩增长的关键因素
突破新思路、新方法，并结合企业自身情况进行有效的执行和落地。

1、创新营销模式
引领市场变革，差异化营销战略，塑造独特的品牌影响力，全面拓展市场份额。
2、高效制订目标
高效计划执行与绩效管控，确保业务稳健发展，驱动营销业绩持续增长。
3、实现精准营销
深度聚焦客户需求，创新渠道模式与业绩模式双轮驱动，有力实现可持续、高质量增长。
4、打造超级团队
精炼沟通协作，提升效率与效能，助力个人与团队双重成长。激发团队潜能与创造力，凝聚力量，追求卓越,共筑高效团队。
5、掌握实战技能
道术相结合，系统学习客户开发、商务谈判、客户维护、销售回款，让营销管理者人人都成为优秀的团队教练，精心打造实战型销售人才梯队。

实战课程体系
十大主题必修课程，技能提升、业务管理、业绩推进、营销创新团队打造五个方面全流程业绩增长解决方案，营销管理者知识、经验、技能全方位能力提升。
必修课程：目标必达--年度营销目标制订、分解与执行
必修课程：创新制胜--新经济时代营销策略创新与战术落地
必修课程：品牌为王--移动互联时代企业品牌营销
必修课程：赢得大单--B2B大客户价值型营销与客户管理
必修课程：区域突破--区域市场开发与渠道拓展
必修课程：数字营销--数字化营销创新与变革、企业十倍速增长的底层逻辑
必修课程：双赢成交--商务谈判实战策略与情景演练
必修课程：管理为本--营销管理者核心管理技能提升
必修课程：自动自发--狼性文化思辩与高绩效团队打造
必修课程：回款有术--卓越的销售回款技巧与实战训练

资深授课专家(部分)
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李成林
[bookmark: _GoBack]实战型营销培训师;中央电视台《大国品牌》栏目品牌顾问;《中国经营报》《销售与市场》特约撰稿人;历任可口可乐、立邦集团、鼎天集团、海星科技集团品牌经理、营销总监、营销副总、总经理，营销副总裁等职务;著有《高效能销售的自我修炼》《成功销售的白金法则一用脑销售》;

闫治民
实战营销落地教练;360引爆客流营销体系创始人;连续3年华人讲师500强、搜根网金牌讲师百强;清华、北大、浙大、交大、武大等总裁班特邀讲师;历任新加坡建筑与贸易集团(中国)有限公司销售经理，金星集团市场部经理及全国营销副总、兆荣集团(深圳)有限公司营销总监;著有《营销总监成长记》《狼道营销》等畅销书;

张子凡
华为电台旅游频道执行董事;文旅孵化器联合创始人;好友汇远程培训平台创始人:中国十大营销策划专家:中国十大营销策划专家，中国企业家联合会顾问:深圳电视台栏目策划及频道顾问

刘新宇
小米生态链品牌营销科学家;故宫文创首席品牌营销专家;中国中小企业协会品牌营销导师;阿里巴巴商学院高级创新思维教练;890新商学(吴晓波创立)、上海交大等多家商学院品牌营销与创新导师;

武建伟
历任苏宁集团视频电商内容中心总监、总负责人;国内首批私域电商从业者、短视频直播电商行业创业者;2020年获直播行业贡献奖、营销内容研发奖、私域分销奖;上交、西大等多所大学特邀新营销讲师;

金满铮
电商产品创意营销人;京东大学电商学院实战专家;新浪微博营销学院首席讲师;历任搜狗网教育业务板块拓展经理、北京妙创意科技有限公司众筹业务部负责人;著有《众筹很盲》《京东平台视觉营销》;

学习安排
学习形式:学制一年，十门必修课程，每月集中授课1天(周六);
学员对象:总经理、营销总经理、大区经理、营销经理等中高层管理者，适合高层带队，核心团队共创;
报名方式:填写报名申请表，审核通过后颁发《录取通知》，并在规定的时间内缴纳学费，
学费：学费9000元/人，包括授课、资料及课间茶歇等费用，课程期间交通、食宿费用自理；
青企动力增长研究院会员企业享受会员专属优惠!!!

会员企业专享
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我们能为您做的，
比您想象的更多!
主办单位:青企动力增长研究院
青企动力增长研究院---致力于推动青岛都市圈成长型企业的持续增长和动力提升。研究院联合高校、智库机构以及专家学者，专注于研究和实践适用于本土企业的增长策略和模式，为会员企业提供针对性的培训和咨询服务，以及个性化的解决方案，激发增长动力，塑造竞争优势，助推会员企业在数字经济时代实现长期稳健的高质量增长。
报名参加:业绩倍增---创新营销与业绩突破实战班
为企业培养懂市场、会管理、善经营的高绩效增长型营销管理精英
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