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【项目概况】

外贸企业疫情大拷问：

当下局势分析和判断，危和机分别在哪里？海外疫情将延续多久？

企业开工后，海外订单不能按期出货、客户退款怎么办？如何稳住现有订单？

产品滞销、年前做的货全砸手上、资金被积压怎么办？

如何凝聚人心、安抚员工、激励员工，保障疫情期员工与公司一起战斗？

同行这个时候在做什么？如何应对困难？疫情能让我们的位置有什么改变？
面对复杂多变的全球疫情外贸形势，在不确定的局势下国内的外贸企业如何探寻未来确定性的成长与破局？
《浙江大学外贸企业创新思维实战研修班》是浙江大学继续教育学院在全国率先发起，专门为外贸企业高级管理人员量身定制，重磅推出的企业董事长带领其左膀右臂高管团队共同学习的实战精品商学课程，致力于实现经营与管理的双螺旋提升，探索企业转型升级的突破与变革。

【项目特色】
外贸领域资深导师：深耕外贸领域十余年，深度了解全国千家中小外贸企业的落地辅导及培训，总结出行之有效的针对 “外贸企业成功因子”的理论体系
外贸电商快车通道：让传统企业搭上电商发展的快车，实现外贸从0到1，从1到N的布局规划

外贸企业组织架构：从“外贸经营布局”入手，从“产品-渠道-团队-文化”四大模块逐层分解，抽丝剥茧，实用、实效、实战
阿里巴巴平台运营：选品策略、平台实操、爆款打造、询盘转化、销售技巧、外贸谈判

展会运营辅导：展会策划、激励机制、现场引流、现场成交、接待来访、展后跟踪

【研修对象】

传统生产型企业陷入增长瓶颈的困局者

渴望寻求外贸转型升级的快速突破者

有优势产品或供应链的行业先行者

致力成为外贸行业TOP10的创新者
【研修课程】

	趋势布局

	悉外贸

外贸宏观经济学
	外贸宏观局势分析

	
	百年未有之大变局下的机遇与挑战

	
	从供给侧结构性改革看中国经济新动能

	
	全球化与自由贸易的未来

	
	亚洲经济一体化背景下的民营经济机遇

	懂经营

外贸企业的经营与布局
	全局思维，系统思考——立体思维布局企业经营，实现六个生发，生系统、生道场、生业绩、生人才、生机制、生文化

	
	产品思维，如何赚钱——满足需求，无中生有，出奇制胜，让客户持续不断买单

	
	团队思维，如何分钱——建立依赖，统一立场，激活员工自动自发不断追随

	
	客户思维，如何收钱——优化利润来源，销售流程，资源整合，让客户持续主动购买

	打爆品

爆品打天下
	掌握大数据选品和市场分析的方法，提升预测能力

	
	掌握短中长期爆款的走势，勘破当下疫情市场机会点，能以数据为基础选出自己行业最适合最好卖最赚钱的产品

	
	做出定期选品流程表，收获平台产品规划思维和技能，养成产品的感知能力，顺势而为赢天下

	
	学会侵权应付与预防方法

	经营管理

	裂团队

团队管理与激活
	基于顶层设计的股权设计与激励机制

	
	新生代员工管理创新:激“活”、激励、激发

	
	融入价值链——人力资源与企业业务的协同效率

	
	亲清新型政企关系

	
	企业经营管理中的法律风险防范

	强转化

外贸订单绝对成交
	如何分析询盘、高质量回复询盘

	
	如何快速一环接一环达成快速且高质量谈判

	
	如何剖析优秀业务六大特征：专业，推荐，确认，方案，服务，情商

	
	以实战模式去帮业务员找出他们最真实的问题，以实战模式展示改善问题的最优方法


	移动课堂

	看标杆

标杆外贸企业考察游学
	走进江浙知名外贸企业考察参观学习，了解跨境电商的前沿趋势，触摸电商企业的成功因子，打开思维开拓眼界，习企业管理致胜关键，用寻梦的脚步成长突破。

	增值服务

	名师名家论坛
	名师名家论坛是浙江大学品牌化、高端化的大型论坛，是继承“求是创新”精神的品牌化知识分享活动。论坛联合当今最活跃的政界、学术界、企业界与专家领袖，政、产、企融合，现已成为政府高层与企业界、学术界相互交流沟通的重要平台和渠道，每年举办一次，已成功举办24届。


【课程模式】

主题论坛（1天）：《外贸企业如何经营和布局》

标杆考察（2天）：走进江浙知名外贸企业考察参观学习，触摸电商企业的成功因子，打开思维开拓眼界。
系统精学（10天）：每月2天深度碰撞和思考，区别于传统碎片化、零散式泛学浅学。遵循企业经营原理：从产品定位，到渠道选择，到团队组建，到文化建设，一整套围绕外贸企业起步、发展、突破的“精研学习”。
【拟聘师资】

顾国达  浙江大学中国与全球经济政策研究中心主任、教授、博士生导师
马述忠  浙江大学经济学院国际经济学系系副主任、浙江大学求是特聘教授

严建苗  浙江大学经济学院国际经济学教授、硕士生导师，国际商务所执行所长
陆海生  杭州海关统计分析处处长，世界海关组织跨境电商工作组中国专家小组成员
成旺坤  15年资深外贸辅导落地专家，商业模式设计专家、服务超过3万家外贸企业

胡江伟  10年外贸企业实战辅导专家，阿里巴巴认证金牌培训讲师

安晓燕  7年外贸行业培训实战经验，阿里巴巴“橙系列”培训项目课程设计专家

张彦青  B2B2C选品研究第一人，首创阿里巴巴国际站大数据选品工具软件和科技公司
陈俊文  从事外贸行业18年，在浙江、福建、江苏实操辅导标杆外贸企业100多家

崔玉良  从事外贸行业11年，行业平台TOP10霸主，2000条询盘/天的传奇缔造者

颜  麟  顶层设计专家、30多家千亿级集团、高校及孵化器特聘创新创业导师

【研修管理】

培训计划：学制半年，每月安排2天（周六、周日）上课，缺课可补课

研修费用：28000元/人 

（包括学费、教材费、教务费、通讯录、书包、证书费和其他资源费，食宿交通自理。）

授课地点：浙江大学（紫金港校区、华家池校区）

颁发证书：完成规定课程后颁发浙江大学结业证书，证书有浙江大学统一编号，查询网址（http://www.ce.zju.edu.cn）
【报名程序】
1、学员详细填写《报名申请表》。

2、学校收到报名表后对学员入学资格进行审核，审核通过后向学员发出《入学通知书》。 
3、学员收到《入学通知书》后，三个工作日内，将学费汇至浙江大学账号上，并将汇款底单发至联系招生老师；学校确认收到款项后开具中央行政事业单位统一收据。
4、浙江大学汇款信息:
户   名：浙江大学
开 户 行：工商银行杭州浙大支行
账    号：1202 0246 1991 4481 052
用　　途：“浙江大学外贸企业创新思维实战研修班”学费。 
学员按《入学通知书》上的时间准时报到，学员报到时持本人身份证复印件一份、
免冠照三张、名片一张，办理入学手续。


浙江大学外贸企业创新思维实战研修班

报名申请表
（请真实、完整地用正楷填写表格内容，我们将对您提供的所有信息严格保密）
	 姓    名
	
	性   别
	
	出生年月
	
	最高学历
	

	工作年限
	
	国籍/民族
	
	工作单位
	

	职   位
	
	单位性质
	
	所属行业
	
	邮  编
	

	联络方式
	手  机
	
	电  话
	
	传  真
	

	
	邮  箱
	
	通  讯

地  址
	

	身份证

号  码
	

	教育培训背    景
	

	报名方法


	1、提交入学申请表，接受学院资格预审。

2、接到资格审核通过通知后，在三个工作日内将研修班学费汇至以下账号：

户  名：浙江大学

开户行：工商银行杭州浙大支行

账  号：1202  0246  1991  4481  052

（汇款用途务必填上：浙江大学外贸企业创新思维实战研修班）

3、经浙江大学继续教育学院审核后寄发《入学通知书》。

4、学员携带相关材料（身份证复印件1份，2寸证件照3张，名片若干）报到。

5、参加开学典礼，正式入学，课程学习。

	申请人

申  明
	1、本人所填写的全部内容属实。

2、本人愿意接受浙江大学的审核。

3、若被录取本人将遵守浙江大学校纪与班级管理规定，坚持学习，保证顺利结业。

	申请人
	
	日   期
	


注：申请人保证本表所填信息真实完整，并接受统一资格审核；

获准入学，请申请人按通知要求在规定时间内完成报名交费程序，服从教学管理，坚持学习。



外贸企业创新思维实战研修班


招生简章
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