买手数据分析
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买手的优势是什么？基于数据的理性商业分析，最终目的是提高利润率、降低库存！买手工作从制定OTB采买预算、商品运营中调配货品到库存管理，从始至终都在与数据打交道。《买手数据分析》课程传授一套买手数据思维模型，让你将数据分析工具运用自如！
 课程亮点 
《买手数据分析》课程手把手地教授买手关键数据指标分析技巧，全面提升学员的商业分析能力。
大数据下的关键指标
OTB 采买计划制定
商品运营及存货管理
买手KPI
电商运营
数据化陈列及精准投放
销售的数据化管理 
[image: 微信图片_20191207113614]师资团队：资深买手、品牌公司高管、院校教授等共同担纲。
授课方式：课堂面授、案例教学、小组研讨、实操练习。


 招生对象 
✔    有2-3年工作经验、希望在专业上快速提升的买手；
✔    服装企业运营管理人员或经销商；
✔    服装集合店主理人；
✔    有志于进入买手领域谋求职业发展的社会人士；
✔    相关领域具有一定专业知识的应届大学毕业生及在校生。
[image: 微信图片_20191207113619] 学习收益 
✔    完成所有课程学习任务、成绩合格的学员将获得由北京服装学院继续教育学院颁发的课程结业证书；
✔    学院将为学员建立永久学习档案，参加本课程学员如参加学   院其他模块课程培训，将获得学费95%优惠；
✔    毕业学员加入裳课买手交流群，获得资源、信息沟通等方面的支持。
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 收费标准 
注册费：800元；
课程费用：2880元（包括听课费、资料费、证书费）
学费：3680元

 报名方式 
✔    填写资料报名
✔    电话报名：400-061-6586
课程大纲 

PART 1：专业买手在服装零售市场研究
专业买手与服装零售市场研究
1、新型买手职业呈现
2、买手在服装企业架构中的核心力
3、市场定位与目标消费者研究
 品牌定位与流行趋势的运用
1、品牌基因与客户需求
2、流行趋势的收集与整理
3、流行的传播方式与品牌解读        
4、2019流行趋势赏析
 
PART 2：解读大数据下的关键指标
OTB 采买计划制定
1、店铺的精准规划
2、店铺盈亏底线计算
3、销售计划制定
4、采购额度计划
5、商品存量计划与上市波段
6、商品企划流程与实践
     1）商品结构企划
     2）宽度&深度企划
商品运营及存货管理
1、建立商品管理思维模型
2、货品销售监控
3、控制合理存货的管理流程
4、买手KPI
5、货品店铺分析实践练习
 
PART 3：数据化陈列及精准投放
 数据化陈列的重要性 
1、店铺陈列容量构成    
2、店铺配货容量方法
陈列的数据+技巧
1、终端视觉规划及执行
2、陈列怎样提升连带销售的技巧 
3、视觉传达、布局规划、销售导向陈列技巧
 
PART 4：买手必备数据技能
电商运营
1、电商和传统零售的区    
2、电商数据分析指标
3、流量转化分析
4、电商的新零售
数据化管理和营销
1、品牌运营三元素人、货、场
2、销售的数据化管理
3、追踪销售的依据及标准   
4、基础数据源的归纳和整理



 上课信息 
课程时间：4天共计28学时；
上午9:00—12:30，下午13:30—16:30
上课地点：北京服装学院继续教育学院楼
 注意事项 
1、本课程模块不安排试听；不设置复听政策，因本人原因不能完整听课的学员不能重修；
2、外地学员食宿费用自理 ；
3、报名后凡因个人原因要求退费的，退费规则如下：
-   开课前，可无条件退全额学费（注册费不退，教材资料需全数退还）；
-   开课后，不再办理退费手续。
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