[image: 未标题-1]
[image: 高景亚太页眉]



—— 标杆地产全成本管控系列 ——
全成本管理体系构建及跨部门协调落地
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随着国家一系列紧缩政策的出台，以及行业竞争的加剧，依靠土地增值的粗放时代已经一去不复返。成本管理还是我们以前所认识的预结算管理、合同管理，招投标管理、向供应商挖潜吗？显然不是，而应是全成本的管理、成本的策划管理、成本的目标管理、成本的价值管理、战略协同管理等。
本课程对标房地产标杆企业的做法，详细阐述全过程成本管理概念，分析无效成本产生的原因及管控要点、成本管理该如何从核算型向价值创造型转变。
并通过分析房地产项目开发不同阶段、不同业务线条相对应的成本管理线条中，如何有效、高效地进行成本目标管理、全过程管理、以及全员管理，为房地产企业提供成本管控思路及办法，使其在激烈的市场竞争中提升企业成本优势。
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· 破 解 — 标杆房地产全过程成本管理的总体思路和操作之道。
· 指 导 — 从战略角度，引导企业对自身成本管理体系进行目标策划，动态管   理，成本评估、沉淀数据，助力企业构建全成本管理体系。
· 掌 握 — 成本管理在房地产项目开发各阶段的操作重点与难点。
· 获 取 — 标杆企业的制度、流程、作业指引及案例分析等宝贵参考资料。
· 借 鉴 — 具体做法、成功经验。大量实操工具资料，稍加修改，拿来即用！
· 成 长 — 两天正能量专业充电，让疲于应付成本管理的你焕然一新！
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李老师 北大标杆地产特邀房地产成本管控专家
★ 曾任龙湖地产集团成本总负责人；二十多年标杆房企成本管控经验，深度参与并见证龙湖地产从小到大、从无到有全成本管控体系的建立及落地。
★ 擅长全成本管控体系的搭建、团队建设、高效的实施落地。对标杆房企成本管理体系非常熟悉及有自己独特的管理思想；历经了私企、国企、央企的不同岗位，也经历了甲方、乙方不同角色的转换。更懂得如何实战落地。
★ 曾帮多家企业主持建立了企业成本管理体系、制度流程、信息化管理平台以及团队打造和战略地图制定；在成本管理体系的建立与企业全面成本管理领域里有较多的感悟和较深的研究；具有标杆房企成本管控理念与发展型房企实战落地的完美融合。
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一、“以目标为导向的成本约束体系”建设过程－专业线
前言 ：编制思路 
目标成本确定   目标成本分解   目标成本动态管理   目标成本考核   目标成本评估
1、 目标成本确定
· 地产成本管理发展经历（三个阶段）
· 拿地阶段成本策划
· 设计阶段成本策划
· 目标成本如何确定
· 目标成本管理理论及落地措施
管理工具分享：拿地阶段策划模板及案例（可研报告）
管理工具分享：设计阶段目标成本策划案例 
管理工具分享：标杆企业目标成本测算模板
2、目标成本分解 （分解到合同及责任人）
· 成本科目解读及确定
· 合约规划解读及确定
· 成本科目如何与财务保持一致
· 成本科目与合约规划的对应关系
· 责任成本解读及编制要求 
管理工具分享：目标成本科目模板 
管理工具分享：目标成本合约规划模板
管理工具分享：责任成本编制模板
管理工具分享：责任成本案例分析
3、目标成本动态管理
· 基本概念
· 动态成本管理原则
· 动态成本管理方式和报表
· 各阶段的成本动态控制要点
· 招投标合同管理
· 设计变更及签证管理 
· 预结算管理
· 战略采购及核价管理 
· 无效成本管理
· 成本月报－－即目标成本动态回顾案例 
· 关联知识－－企业及个人的风险控制－－审计案例
管理工具分享：动态成本管理模板
管理工具分享：动态成本案例分析
管理工具分享：招投标管理办法
管理工具分享：成本反馈机制－－成本月报模板及案例
管理工具分享：协作管理工具－－招标计划模板及编制
管理工具分享：协作管理工具－－合同需求模板及案例
4、目标成本考核办法
· 成本考核说明
· 成本考核主要指标
5、目标成本后评估
· 目标成本数据库
· 目标成本后评估
· 案例总结
管理工具分享：标杆企业数据库模板
管理工具分享：龙湖后评估报告模板及案例
管理工具分享：龙湖案例库

二、以目标为导向的全过程成本管理体系－管理线
6、组织架构搭建
● 四项管理工具 
● 组织建设 
管理工具分享：现代企业组织管理架构 
管理工具分享：成本管理部的组织架构与岗位职责
7、制度流程建设
● 成本管理办法 
● 招投标管理办法 
● 设计变更管理办法 
● 签证管理办法 
● 施组方案管理办法 
● 付款管理办法 
管理工具分享：成本管理办法模板案例
8、团队建设
● 文化建设 
走进龙湖 龙湖人才观 
● 能力培养
决策

能力培养

协同
公关


管理工具分享：成本管理部门的人员能力培养
管理工具分享：成本管理部门与其他责任部门的职责划分及协作

3、 成长型房企成本管控体系落地实操举措

1、房地产成本管控基础保障
· 建立公司合理的组织架构，明确岗位职责
· 成本管控基础保障――――权责体系
· 成本管控基础保障――――组织授权
· 成本管控基础保障――――流程制度
· 成本管控基础保障――――绩效牵引
· 成本管控基础保障――――能力
· 成本管控基础保障――――成本数据库
2、成长型企业与成熟企业的对比分析
· 成熟企业的标尺
· 成长型企业的特点
· 成长型企业的优劣分析，发挥特点，创造优势
3、成长型企业成本管理体系落地的四大要素
· 成长型企业如何打造适合的运营体系
· 成长型企业如何打造产品核心竞争力
· 成长型企业如何快速建立自已的成本数据库
· 成长型企业如何快速建立自已的标准模板
4、成长型企业成本管理的落地的六大实施举措
· 举措一：团队建设、文化建设是成本管理的核心
· 举措二：目标成本前期策划是成本管理的基础
· 举措三：目标成本分解是成本管理重要手段
· 举措四：项目启动、动态成本回顾会是管理的重要方式
· 举措五：适当的绩效考核是成本管控的激劢措施
· 举措六：成本数据库、项目后评估是评价成本管理的重要手段
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1、房企董事长、总裁、项目总经理等公司决策层领导
2、房地产企业设计总监、成本总监、工程总监、财务总监、总工程师、审计等主管人员  
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【主办单位】 高景亚太商学院 
【学术支持】 北京大学房地产研究课题组   
【培训地点】 陕西 · 西安（酒店信息提前一周确认）
[bookmark: _GoBack]【培训费用】 4800元 / 人，团队学习效果更好 
[image: ]


高景亚太商学院 是由原北京大学标杆房地产项目部创始高管发起成立，依托百年学府的厚重研发能力，联合中国TOP20标杆房地产企业高管组建而成，为房地产行业提供全方位培训和全产业链服务；提出了整合资源、导入产业、社群运营、服务精准、产业孵化、资产管理等房地产新模式，形成了以“平台+智库+资本”的俱乐部模式，推动房地产及相关企业的创新升级。
北京大学房地产研究课题组提供智力支持、学术支持。主要研究方向：全产业链资源整合、顶层设计与提升、执行与运营。
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报 名 表






	公司名称（必填项*）：

	请认真填写报名人员信息（工整填写必填项*）

	姓  名
	性 别
	职 务
	联系手机（电话）
	身份证号码（必填项*）

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2. 指定联系人信息（必填项*）

	姓  名
	
	职  务
	
	手机/电话
	

	E-mail
	
	公司地址
	

	3.您的个人商旅需求（酒店费用自付）

	是否需要预订酒店客房
	□需要  入住日期:  月  日-退房日期：   月   日
□不需要

	4.学习费用
	学费标准：4800元/人

	交费方式
	请将学费通过银行汇入指定运营账户
户 名：高景亚太河北企业管理咨询有限公司
帐 号：0402 0222 0930 0152 930  
开户行：中国工商银行石家庄西苑支行

	                                   参会申请人签名：
                                          （加盖贵单位公章）
年   月   日


备注：请填好后并签字盖章打印或拍照直接发给 招生老师。
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HIGH SCENE ASIA PACIFIC Originated from Peking University, serving the world





