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中国医院院长管理高级研修班

【课程概述】 

2013年国务院印发《关于促进健康服务业发展的若干意见》明确了今后一个时期发展健康服务业的主要任务；明确了大力发展医疗服务的极端重要性，对医疗服务产业来说无疑是重大的发展契机。2015年3月30日，国务院印发《全国医疗卫生服务体系规划纲要》对未来5年我国医疗卫生服务资源进行了全面规划，进一步深化医疗体制改革，全新的医改政策将会推动社会办医的快速发展。

行业的快速发展对医疗管理人才的需求和稀缺形成了急剧的需求矛盾，人才问题成为制约社会资本进驻医疗产业发展的主要障碍。作为医院或医疗行政机构的最高决策或执行者，其管理理念和经营水平直接决定着医院的发展前景，在此大背景下，中国医院院长管理高级研修班应运而生；其宗旨为中国医院管理者提供一个夯实管理理念，提高经营管理水平的资源平台，实现医院管理者的综合管理能力，实现医院领导力、个人素质和社会责任评价的全面提升。
【课程特色】

· 专注行业、夯实管理：全面提高医院管理者综合管理能力，优化服务流程、提高运营效率、提升管理智慧、实现医院良性、快速发展。

· 参观考察、高端交流：依据医院专科、医疗服务形态筛选出多家行业知名医疗服务机构，并深入医疗服务机构实地参观考察，和医院掌舵人面对面的交流学习、感悟智慧；整个过程将使学员学以致用、融会贯通，并最终帮助学员发现医院发展管理之道。

· 精彩活动、同学联谊：定期举办专题研讨会/沙龙/论坛/参观考察/班级联谊等丰富活动，共享优质行业资源，参与发起同学联谊基金，构建高端同学会发展平台。
【核心师资】

邀请清华、北大等高等学府教授精彩论道，卫计委等政府领导剖析相关政策法规，医疗行业知名管理专家学者讲解医院管理之道，知名医疗服务机构掌门人传授企业实战管理经验，投融资专家开启资本智慧之门。

部分师资（排名不分先后）

刘远立 中组部“千人计划”特聘专家，中国医学科学院北京协和医学院公共卫生学院院长，卫生政策与管理学教授，博士生导师。
刘玉村 北京大学党委副书记、北京大学医学部党委书记。

雷海潮 北京市卫生健康委员会党委书记、主任。

韩晓芳 北京市医改办原主任、北京市发改委原委员，兼任福建省医改顾问、福建三明市医改工作首席顾问。
盘仲营 和睦家医疗集团副总裁、北京和睦家医院院长。

袁  钟 中国医学科学院医学编审，原中国协和医科大学校长助理，中国协和医科大学出版社社长、总编辑。

张  阳 三博医院管理集团股份有限公司董事长兼总经理，兼任中国非公立医疗机构协会副会长、中国医院协会民营分会副会长等，曾获“中国医院优秀院长”奖。、

潘建新 清华大学国家形象传播研究中心秘书长、公共关系与战略传播研究所研究员；中国传媒大学商学院教授、学术导师，媒介与公共事务研究院特邀研究员。

王  虹 教授、博士生导师、主任医师，江苏省人民医院原党委书记、院长。获原卫生部“突出贡献中青年专家”、全国“医院管理突出贡献奖”、“最具领导力的中国医院院长”、“优秀院长”等称号。
乔爱华 原西安交通大学医学院第一附属医院总会计师，主要研究医院经济运行及财务管理，曾任卫生部监督局特聘专家、中国卫生经济学会卫生财会分会常务理事等。

张仁华 首都医科大学附属北京朝阳医院副院长、总会计师，中国医院管理研究中心研究员；负责朝阳医院财务全面工作。

孙学勤 西安当代医院管理研究院院长、现代医院管理网创始人，知名医院管理专家。

余顺坤 华北电力大学经济与管理学院教授，博士生导师；现代人事技术研究所所长，MBA优秀教师。

王  华 华中科技大学附属同济医院医院管理研究所所长，兼任中国国家卫计委医疗机构标准委员会委员、国家级医院评审员；美国医疗机构联合委员会国际部（JCI）标准专家、德国医院认证（KTQ）评审员。
【课程设置】

	第一周：医疗产业政策机遇与医院战略管理

	医疗产业政策

PPP合作模式

医院战略管理
	教学目标：洞察医疗产业政策走向，探讨PPP合作模式，领悟医院管理之道；帮助学员发现机遇、升级战略。

	第二周：医院人力资源管理

	医院战略性人力资源管理

医院人员培训与职业生涯规划
医患沟通与高效团队建设
	教学目标：通过医院人力资源战略管理、人员体系性培训、团队建设的学习；帮助学员深谙医院用人之道

	第三周：医院财务管理

	医院公司化治理与财务管控

医院预决算管理

医院绩效考核管理
	教学目标：通过医院财务管控、预决算管理、绩效考核管理的学习；帮助学员领悟财务管理重要性，帮助医院制定医院财务管控体系

	第四周：医院运营体系管理

	医院市场营销体系

医院内部经营体系

医院互联网创新营销
	教学目标：通过医院外营销、内经营、创新营销的学习；帮助学员建立医院立体运营管理体系

	                             第五周：医院品牌管理与文化建设

	医院品牌管理
医院危机管理

医院企业文化建设与百年基业
	教学目标：通过医院品牌管理、医院危机管理、医院企业文化建设学习；帮助学员深刻领悟医院品牌的重要性，建立医院品牌管理体系

	第六周：国学管理智慧

	《论语》之大智慧

《道德经》之境界

《周易》之思想

《孙子兵法》之谋略
	教学目标：通过儒学立志立德、道学处世进退、易学通天知人、兵法谋局用势；实现企业家学员可以“以道御术”，开启人生事业新格局、新篇章

	参访学习与交流分享

	行业知名医疗机构参访学习

行业大佬掌门现身说法

专题学术沙龙思维碰撞
	教学目标：通过多家医疗实体机构的参观学习、与医疗行业上市及准上市公司BOSS现场交流分享、每周一次的医疗行业专题沙龙思维碰撞；帮助企业家学员真正的

领悟医疗企业家的理念和精髓

	品牌论坛

	年中论坛

品牌年会


	活动目标：年中高品质高端峰会，品牌年会，共同探讨中国医疗健康产业的发展现状及未来发展趋势，为中国医疗企业家搭建最权威、最专业、最高端的医疗健康产业交流合作平台。


【报名须知】

学习期限：一年，每两个月集中授课一次，每次3-4天，共6次，总计20天
招生对象：1、医疗健康产业董事长、总裁、投资人； 2、医院院长、副院长、高层管理人员

名    额：每期限招50人，额满为止
上课地点：北京、杭州等
学习费用：人民币4.58万元/人，学习期间学员交通食宿自理（午餐、水果、茶水由商学院免费提供）

证书发放：颁发商学院结业证书

联系电话：400-086-8596

中国医院院长管理高级研修班

报名表
	姓    名
	
	性  别
	
	民  族
	    

	学    历
	
	专  业
	
	籍  贯
	

	身份证号
	
	出生年月
	

	职    务
	
	电  话
	
	手  机
	

	单位名称
	
	传  真
	

	单位地址
	
	邮政编码
	

	单位网址
	
	E—mail
	

	企业从业人数
	
	企业上年度营业额 
	

	单位/机构

所有制性质
	□民营医疗机构        □公立医疗机构            □其它 



	教育培训

背景
	


	主营科室/

主营业务
	

	工作经历
	

	是否推荐
	□是           □否                推荐人：



	是否住宿
	□是           □否                


备注：1、报名流程：课程咨询→填写报名表→审核通过并确定录取→交学费→发”报到通知”→报到上课

2、本表学员须详实填写，并承诺无虚假信息。本表复印有效。
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