[image: 1497594873]  [image: 282171299731192904]

企业家和高管达成公司治理共识的平台
 企业六核驱动方案班
提升企业运营价值的六大顶层设计系统
· 项目背景：
 (
六核是指战略、股权、资本、人才、财务、营销六大系统。
战略主要是解决运营不成系统；股权主要是解决企业发展、人才、资源等问题；资本主要解决
IPO
路径问题；人才主要解决梯队问题；财务主要解决经营系统循环和闭合问题；营销主要解决业绩爆破问题。
驱动是指企业家带着不同岗位的高管和运营班子核心成员来现场参加培训，从而迅速达成共识，形成驱动力和推动变革，助力企业迅速实现战略裂变与成长。
方案班指的是企业家带着高管
50%
以倾听的模式，
50%
以现场工作坊和方案设计的模式，创新的把培训变成了以解决问题为导向的咨询工作坊。通过方案的现场制作、打磨、路演、修正、确定五个步骤，由
6
大名师团队主训，每次课程由顾问导师现场辅导。
)
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· 第一核：战略驱动：系统思维
提升企业运营效率30-200%的运营系统、提升利润5-15%的策略系统，封闭式集训，以自身公司为案例，高层共建从战略到执行的管控体系。
1、全面反思：通过6个维度36项管控重心的扫描，将管理问题输出治理清单，梳理出治理计划；
2、高层共识：高层团队通过导师的引导，输出公司的经营“战略、激励、考核、预算”四位一体；
3、顶层设计：让战略系统成为股权、资本、人才、财务、营销系统构建的根，驱动企业战略成长；
 (
模式：不断地修正和完善？
市值：每年决定市值的关键点？
TOP10
：未来最重要的核心竞争力？
发展目标：五年资本路径？
价值体系：价值观的高度磨合？
使命：我们为什么而奋斗？
七个为什么？
愿景：未来三年目标、五年梦想？
) 





关键词：
 (
构建
高层共识
 
：能量
输出
竞争战略
 
：壁垒
系统
经营规划
 
：效率
) (
整合
内外资源
 
：价值
挖掘
核心价值
 
：聚焦
形成
运营闭合
 
：循环
)


· 第二核：股权驱动：资源整合 
1、四个功效：高层团队通过导师的引导，输出公司的经营“融人 、融钱、融智、融资源”四位一体；
2、合伙模式：紧跟时代主题，进入共创共享时代，将股权与合伙机制创新的融为一体，解决经营难题；
3、方案落地：培训引导占50%时间，现场工作坊占50%时间，让学习实现从现场落地到成果输出；
4、系统导入：让股权系统与战略、资本、人才、财务、营销系统进行循环，系统制定发挥不一样成效；
	维 度
	案  例

	· 定目的
	实现公司的资本梦想，成就核心创业团队

	· 定对象
	激励中高层和关键岗位成员（董事会成员、经营班子、核心管理层、关键岗位）

	· 定模式
	5%以上进董事会、3%以上注册到营业执照、成立对内对外两家合伙企业

	· 定数量
	50-55%（创始团队）、20%（决策层）、15-20%（管理层）、资本方（15-25%）

	· 定价格
	1：1配资模式（原始股东资本公积）

	· 定时间
	对内8个月准备期、14个月预留验资期

	· 定来源
	公司成立时，预留的股权池及大股东转让股权池

	· 定条件
	对外和对外均必须在投资四年内不得退出

	· 定机制
	先验认购书、再办理银行转帐/公司代垫资，再递交身份证，再办理工商手续，再分红，再上市，再行权
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· 第三核：资本驱动：金融杠杆
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)将教会那你学会如何利用资本思维构建企业融资通道，设计企业的产业资本战略之路，突破企业的融资困局。让你全面了解企业如何在多层次的、主流的资本市场进行市值设计、市值管理和投资风险管控、企业内部有效治理模式设计、并购重组、IPO上市、退出的具体
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· 第四核：人才驱动：支撑战略
[image: QQ截图20180528185810]为什么企业核心人才流失率很大？
为什么企业很难培养和复制自己的核心团队，人才经营的瓶颈在哪？
通过人才系统的全方位扫描与策略研讨，全面反思自身企业人才发展与经营瓶颈；案例式教学，对标名企，现场达成公司的人才复制体系和预算，输出人才批量复制系统；围绕人才复制体系，总结国内外企业大学构建精华，让学员掌握方法和工具，现场输出人才培养体系，解决企业十大人才培养瓶颈。
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· 第五核：财务驱动：经营循环
如何将战略与财务高度结合？
如何通过战略性核算、预算、税收和理财，实现企业财富增值？
企业IPO、重组、并购中财税如何管理？
企业内部控制与风险如何有效管理？ (
如何通过三大财务报表，解读和理解财务管控指标，让中高层理解财务和支撑财务体系实施；
战略财务（经营重心）
)
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解读中国的财税政策，研究税收政策和指标，打通业务和税收的关系，构建税收指标指标体系；
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通过经营计划的梳理，对接和输出预算，如何通过预算与经营计划的五次验证，提高预算的准确性和有效性；
) (
理财
)
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财务制度（问题导向）
)
 (
如何经营管理过程中出现的种种问题，梳理财务管理制度，通过制度模版的解读，直接搬回企业中运用；
)
 (
战略理财（利润中心）
)
 (
如何设计理财通道，输出理财计划，提高财务的运营价值，把财务部门从成本中心变成利润中心；
)
 (
如何打通战略、财务、管理、流程四项内控体系，如何通过审计规范公司内部的运营体系；
) (
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)
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· 第六核：营销驱动、业绩爆破
如何将战略与营销高度结合，通过定位、渠道、产品、爆点、能力五项要素引爆营销。
 (
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· 【六核系统辅导教练】

[image: ]郑文生   总教练
 (
世维教育集团副董事长、总裁
领航咨询创始人
君融资本发起人
厦门大学经济学院特聘讲师
深圳市、厦门管理咨询行业协会副会长
)




郑文生老师曾担任过60多家上市公司和集团战略顾问。16年来从商和教学一直相伴随，专注于战略和资本、公司治理和财富经营研究，先后经营创办三家集团公司，亲自开创的母子公司30多家；近10年来专注于上市公司和大型集团公司治理实践，已为100家咨询客户提供的系统化的战略咨询和市值顾问服务，被誉为“行业黑马”。
成 业：领航咨询集团联合创始人、副总裁，中关村中小企业科技孵化器辅导专家，”诚商中国”中国企业企业家联盟秘书长，CCTV发现之旅行业调研员，实体企业“互联网+”转型专家。曾辅导过五百强企业微软、京东、万达、银泰、辉瑞、国药控股等，是多家上市企业（北生药业600556，哈飞股份600038，智联招聘，东亚医讯，人和商业等）的特聘顾问
王铎霖：领航咨询集团董事、副总裁，14年的教育培训行业经验，10年的团队管理经验、近20家企业常年咨询顾问
佩 洁：领航咨询集团联合创始人，国内多所大学MBA客座教授，心理危机干预领域资深导师，企业家教练、企业高层共识教练、企业心理危机干预顾问
雷 彬：英融集团董事长，英融华商基金创始人，资本融资专家、战略定位总裁导师，地方政府平台升级转型构建顾问，中小微企业资本升级战略定位总裁导师
刘宝林：中国顶级的沙盘教学系统致胜沙盘模拟课程体系创始人，清华、北大、交大等多所名校特聘讲师
李 磊：华为销售与咨询专家，华为大学优秀讲师、知识云专家，互联网公司CEO，教育公司联合创始人，余世维博士亲训弟子
罗建华：领航咨询、君融资本联合创始人、著名绩效情商教练，从事企业管理咨询行业近20年，曾在世界500强企业担任副总裁
林 波：领航咨询高级合伙人、项目总顾问，14年管理咨询行业经验，出身国企与名企管理层，专注于战略与绩效的深度应用
王文华：高级咨询师，上市公司HRD出身，原制造业上市公司IBM咨询项目负责人，专注于人力资源管理与企业信息化领域研究
· 【曾服务的部分客户】
· IT互联网：新大陆集团、中软海晟、博思软件、易联众、三五互联等
· 能源行业：中能电气、品川股份、纳川股份、金宏威等
· 鞋服行业：安踏、特步、富贵鸟、海天、玛卡西尼、卡西龙、卡丁等；
· 物流行业：招商局、中海、中远、远海集装箱、盛丰物流、新闽航、招商物流、厦门BRT、顺丰快递等；
· 电子行业：汇科电子、灿坤实业、网盈集团、达真机电、蒙发利、建荣水族、印天电子等；
· 茶叶行业：八马茶业、华祥苑、日春、安铁、理想、三好等
· 日化行业：小浣熊、青蛙王子、维信企业、嘉盟生物等；
· 机械行业：海力机械、利得新集团、达真机电、银鹭重工、准信集团等；
· 印刷行业：东升包装、联盛彩印、文松彩印、南王包装等；
· 食品行业：圣农食品、银鹭集团、天士力集团、津酒集团、阿一波食品、金峰食品等；
· 地产行业：香山游艇会、龙津集团、保利地产、东海开发、龙津地产、首泰置业、国贸地产等；
· 卫浴行业：九牧集团、路达工业、中宇卫浴、西河卫浴、航标卫浴、辉煌水暖等；
· 国有企业：厦门航空港、福船集团、福建能源、通士达、新疆油田等；
· 金融行业：建行、工行、中信、交通、兴业、民生等100多期，40多家银行；
· 政府部门：贵州省政府、泉州市中小局、宁波市委组织部、南宁中小局、漳州市发改委等；
· 【学员见证】
新大陆科技集团公司  股票代码：000997  
我们通信公司的战略与绩效项目变革是由领航主导推动，之前也请过很多国际咨询公司，但与领航相比，我们认为领航更务实、更落地、更加实用，公司的变革已经取得了成效。
——新大陆科技集团公司   总裁王晶
中能电气 股票代码：300062
在集团管控和战略重组两个项目上，经过层层筛选，我们从20多国内咨询机构中选择了领航，合作两年，效果很明显。在转型的最关键时刻，领航提供了系统的工具和方案，项目实用落地，团队的引导效果很好。期待持续合作，取得更好的效果。
——中能电气股份有限公司 ：原总裁 黄楠
金牌橱柜 股票代码：603180 
领航的战略落地咨询确实是非常落地的，战略的TOP10梳理让我妈的战略更加聚焦，战略地图的梳理让我们的干部更加系统化，让我们看到了很多经营的重点和核心。
——厦门金牌橱柜股份有限公司 董事长：温建怀
博思软件股票代码： 300525 
经过多家公司的筛选和对比，我们最后选择了领航。在合作期间，领航对公司高层思想的融合和管理干部的改变，起到了较大作用。领航的顾问团队专业过硬、尽心尽责。
——博思软件科技股份有限公司 董事长 陈航
青蛙王子股票代码：01259.HK 
我们也请过很多咨询公司，相比而言，我们认为领航更加符合国内本土企业的需求。领航咨询的服务系统性很强，能很好的结合企业的具体情况，很多方案一针见血，对我们帮助很大。
——青蛙王子（中国）日化有限公司 董事长 ：李振辉

· 【参训对象】
· 期待业绩获得突破的高速成长型企业董事长、总经理携企业核心高层
· 拟上市和已上市公司企业家携企业核心高层
· 【参训收益】
学员从听到做，解决了传统培训一直在输入信息和知识的问题；六核解决的是输出大于输入的结构化思维问题；六大核心系统是个各自闭合与相互循环的体系，解决了顶层设计中各高层思维不一而产生的内耗；
现场方案的落地来自于导师团队智慧的汲取、顾问团队的辅导以及公司高层的集体发力和思维碰撞；全国统一交付平台，客户彼此之间保密协议的签订，让现场的案例相互对标，解决高层反思问题。
· 【开班计划】
每两个月固定举行一期3天2夜的方案落地营，6大系统导入周期为1年，2年内可免费复训。
· 【参训学费】
1、单独参加每期方案营报名费用RMB3.98万/2人，每期额外增加学员RMB为1万/人。
2、整套报名费用为：19.8万/套，每期限每家企业3人参加，共6期课程，如需额外增加学员，按RMB6万/套/人。
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助力企业实现运营效率、利润、市值三大增长！
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