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一、课程背景

随着“深化财税金融体制改革”被写入2021年《政府工作报告》（以下简称“报告”），“财税改革”再度成为两会的热点话题。报告中并特别强调了数字化、智能化在财税改革中的重要性。此前，广东政府工作报告中就提出了“推进数据共享、协同治税，提高税收征管水平”的目标。这表明，无论从国家还是地方层面，财税改革依然是政府未来的工作重点之一。 

作为企业应该如何顺应财税改革浪潮，2021年又该如果做好财务规划和调整？是所有企业财务“掌门人”要明晰的方向。财税管理实战特训班，从风险防范和合理避税两个维度帮助企业解除冗重的财务负担，优化财务管理，润滑组织协作，激活企业效能。迄今为止，已有100+企业通过财税管理实战特训班，让企业轻松向前发展！
二、培养对象
企业董事长、总经理、副总经理等高级管理人员；

财务总监、总会计师、会计主管等相关财务决策人员；

金融、证券、投资等行业高级管理人员和专业人员。

三、课程特色
主要针对企业的财务内控及企业的财务安全。了解财务的评级职能及其为决策的服务，了解财务的控制职能及风险的规避；
深刻体察企业中高层主管执行工作的现实需求，具有极强的针对性；帮助企业管理者透彻掌握三大财务报表，读懂财务报告，运用财务思维解读企业运作，并寻求提升经营绩效的方法；

注重课程的实战性与可操作性，摒弃学院派的纯理论的教学方式，课程设置以市场为导向，教学视学员为客户，学员收益最大化是本中心的宗旨。

四、课程设置
	课程名称
	课程大纲

	全面预算管理“五步法”
	正确认识全面预算管理

全面预算编制“五步法”

全面预算的执行与控制

如何提高预算管理有效性

打一场降本增效的战役

	全面降本增效：成本分析与利润管控
	设计环节成本分析与控制

采购环节成本分析与控制

成产环节成本分析与控制

销售环节成本分析与控制

投资环节成本分析与控制

人力资源成本分析与控制

	业财融合与财务价值创造
	财务部门财务管理人员应具备哪些财务管理思想

打造专业财务团队
建立财务业绩为导向的管理架构
财务管理如何为企业创造价值

	企业财务报表分析与财务舞弊识别
	报表的由来-如何理解报表上的财务数字

“真报表”和“假报表”的隐藏信息

超越数字：评估投资回报率资产负债表的解读分析

利润表的解读分析

现金流量表的解读分析

	企业纳税筹划与节税策略
	八位一体税收管理体系

如何引导纳税人过四关

涉税零风险理论

合理避税的方法和技巧

税收稽查应对策略

	“金税三期”下的税务新安排与税务风险管理
	新形势下中国税制改革与经济发展趋势分析

企业的历史遗留税务风险该如何处理


五、拟邀师资简介 
杨立国  上海视野知成企业管理咨询公司总经理，海川视野咨询集团执行总裁，国际注册咨询师(CMC)，中国注册会计师（CPA），工程师，实战派财务和管理咨询专家。

刘方池  华中科技大学经济学院副教授、华东师范大学经济学系财务专家。

郭  伟  历任税务专管员、业务科长、税政科长、业务局长、第三届中国注册税务师协会常务理事；30多年的涉税工作经验； 参与注册税务师行业“十一五”规划、税务顾问、税务筹划等业务准则的起草。创建中国第一家以个人名字命名的高端税务服务机构“郭伟税务工作室”，凭借其在税务系统内广泛且良好的人脉关系，专注于私人税务顾问服务领域，致力于营造税务消费的奢侈品牌。

叶建平  著名实战派财税筹划专家，著名财税培训师，执业注册税务师、注册会计师、

中国注册理财规划师协会专家委员会委员、首席税收筹划专家。十七年税收工作经验，其中二年任税收管理员、二年任税收稽查员、五年任税收政策科科长、四年任征管分局业务副局长。

喻景忠　中南财经政法大学

 HYPERLINK "http://baike.baidu.com/view/1381942.htm" \t "_blank" 副教授、中南财经政法大学会计学院财务管理系成本管理教研室主任、副教授。武汉市

 HYPERLINK "http://baike.baidu.com/view/2144014.htm" \t "_blank" 司法会计鉴定专家委员会委员，兼任数家上市公司独立董事，曾参与税法的制定。
六、教学安排
学    制：在职学习，六大核心课程，每次集中2-3天上课。

七、平台价值

1、国之情怀  行之卓越
平台于2001年创办，关注中国经济国际化发展，传承源远流长百年文化，为企业家勾画壮美蓝图。汇集全国一流大学鼎盛师资力量，为国有企业管理国际化、民营企业管理现代化、跨国公司管理本地化，培养优秀的管理人才。

2、办学多年 教学完备

    二十一年的坚守，二十一年的积淀，整合高端教育全国资源，并将教学延伸出了八大体系。八大体系与主修课程兼收并蓄，构筑起一套立体丰满的平台架构：终身学习更新理念，高端人脉圈层扩展！

3、课余活动 丰富多彩

  从樱花盛开时节，到寒冬飘雪之时，不定期邀请国内著名管理专家、政界人士举办大型讲座论坛，分享最新时政、政策解读、管理实践、形势把握，助企业在新形势下的腾飞。

    课外活动精彩纷呈：企业参访、行业交流会、舞林大会、高尔夫球赛、水上运动会，趣味运动会，国粹协会，年度总裁盛会、樱花返校月、综艺晚会……团结、紧张、严肃、活泼，总裁班所形成的超强人脉网络，已延伸至湖北大部分区域。

4、附加收益　无边无际

合一领袖网络大学，为学员提供线上直播课程服务。
    项目对接会（项目路演、企业宣传等），为学员提供整合资源的服务；

    APP线上平台，为学员提供人物专访、形象宣传、产品发布等企业品牌推广服务，帮助新老同学，推荐自身企业的优质项目和商业模式，提供开放式展示平台；

    总裁同学会线下服务平台，提供多方面面对面交流的机会；

    投融资服务平台，珞珈同欣协助学员投资理财，增值保值；

    行业交流会、私董会，搭建专业的有深度的互动分享。

5、教育楷模 感召时代

  平台借助名师、名家、名校的力量，为本土企业锦上添花，雪中送炭，让企业如虎添翼。塑造中国最优秀的企业家，锻造中国最优秀的企业。

  我们是一个富有理想和激情的团队——追求创新，蓬勃进取，热情向上，运筹帷幄。缔造教育传奇，成就行业楷模，格局恢宏高远，感召经济时代！
八、报名流程 

1、填写财税管理实战特训班报名表；

2、身份证复印件一份；

3、单位工作证明一份；

4、二寸彩照两张。
九、学费 
学费：19800元（包括所有课程费、教学管理、物料、讲义、论坛及沙龙活动等费用）

PAGE  
4
传承中西经典·成就商业领袖　　　　　　　　                        　　　 湖北百信教育科技集团有限公司

