


事业合伙人制度与股权激励实战特训营


带您深入探索事业合伙人制度与企业股权激励的奥秘，并在专家导师们的指导下，现场实践具体方案的设计。
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【背景介绍】
自上世纪80年代以来，美国的事业合伙人制度已逐步取代传统的经理人制度。今天的中国也已然进入“事业合伙人时代”，事业合伙人制度将成为中国企业快速成长和持久经营的重要公司治理工具。随着经济的发展，企业管理意识和水平也在不断地提升，中国已经进入“共享时代”，股权激励已成为当下最热门的话题和企业管理的趋势，也是企业顶层设计的重要战略决策选择。

雇佣制已成过去，合伙制已经来临，
您还在单打独斗吗？
如何量身定制契合企业发展的股权激励方案，
摆脱“一人打拼”困境，
打造共创、共担、共享的事业合伙人制度!


【股权激励研究中心】
创合汇股权激励研究中心特邀“中国公司治理第一人”张银杰教授担任总顾问，并且与国内外高校、研究机构、专家、学者等建立了深度的合作关系，充分利用高校、科研院以及社会智力资源为企业提供优质的股权激励管理咨询与辅导，致力于提升中国企业股权激励的管理水平与实施效果，帮助企业走入“共享时代”。


【学术支持】
上海交通大学、荷兰商学院、北京大学国家发展研究院
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【事业合伙人制度的特征】
共创、共担、共享
人才合伙化、价值共享化、战略生态化、组织平台化

【课程特色】
实战、实操、实用、实效

【核心价值】
战略制高
在新经济形势下，深度理解事业合伙人制度与股权激励的大势

学以致用
现场制定股权激励落地方案

实战分析
高效学习股权激励的实战经验与教训

塑造团队
唤醒隐藏在团队成员内心深处的企业家精神

【教学形式】
主题分享
聆听实战管理专家解读企业家精神，剖析股权激励机制建设的精髓

实战PK&专家组点评与答疑
邀请业内专家组成导师团队，以模拟董事会和股东会的形式，现场PK出“明星方案”

落地工作坊
学员亲自参与设计股权激励方案，并通过导师的现场辅导，探索最佳落地方案

跟踪辅导
课程结束后，我们将不定期对学员进行后续跟踪，对股权激励方案的后期落地提供咨询服务

【课程内容】
第一天
上午 基于顶层设计的事业合伙人制度
1 了解合伙人制度的演变及事业合伙人制度的时代背景
2 掌握事业合伙人制度的内涵与核心机制
3 通过对事业合伙人制度标杆企业案例的解读，深刻剖析和总结合伙人制度构建的核心方法、设计逻辑以及关键环节
下午 拟上市企业股权激励实务
1 判断实行股权激励的准确时机
2 掌握股权激励5D方法和注意事项
3 能够运用5D模型为企业定制方案

第二天
上午 上市及挂牌企业股权激励要点解析
1 明确企业在上市及挂牌后制定股权激励方案的注意事项
2 理清上市及挂牌企业实施股权激励可能存在的问题
3 掌握上市及挂牌企业有效实施股权激励的核心策略
下午/晚上 股权激励方案设计工作坊
1 股权激励方案设计模板介绍
2 现场辅导方案设计
3 学习小组思维碰撞与方案完善

第三天
上午 模拟私董会（组内PK初赛）
1 组内PK规则介绍
2 股权激励方案汇报
3 组内打分确定决赛方案
下午 模拟股东会（“明星方案”总决赛）
1 “明星方案”总决赛规则介绍
2 股权激励方案汇报
3 专家组点评与答疑“明星方案”

【专家团队】
邵钧
创合汇创始人；
北京大学国家发展研究院金融管理博士、上海交通大学SIPA经济与管理培训中心主任、荷兰商学院（BSN）上海中心主任、上海交大太平洋区域经济发展研究会理事、副研究员；
亚布力中国企业家论坛成员、亚布力青春合伙人讲师。

张银杰
创合汇股权激励研究中心总顾问；
中国著名经济学家，中国人民大学博士、上海财经大学教授、博士生导师；
中国公司治理第一人，曾出版《宏观经济理论与实践新论》、《公司治理》、《现代企业制度新论》等多本专著，发表论文一百多篇。

张野
创合汇学院副院长；
上海交通大学SIPA经济与管理培训中心EDP项目负责人；
曾任管理咨询公司合伙人，主持并参与了数十个世界500强企业和国内知名企业的管理咨询，现场辅导和企业培训项目；
主要研究方向：股权激励，薪酬管理与激励机制，企业学习与发展等。

余颖
创合汇基金投委会专家；
上海交通大学安泰经济与管理学院创新与战略系教授；
为包括广州控股、真空电子、东阿阿胶、上海市国资委在内的诸多上市公司和大型机构提供过战略管理和投融资方面的咨询服务，主持过一系列在国内资本市场产生较大影响的重大课题。

王悦建
创合汇特聘法务专家；
北京德和衡（上海）律师事务所副主任、公司法业务三部主任；
曾执业于北京德和衡（上海）律师事务所、广东信达律师事务所上海分所、五十铃（中国）技术中心；
擅长公司法、公司投资和并购、公司控制和治理、股东权益保护、涉外民商事争议解决。

桂阳
创合汇特聘股权激励专家；
上海交通大学、浙江大学等高校机构总裁班股权激励课程特约讲师；
曾供职于国泰君安证券投行部、拓扑道咨询事务所，具有丰富的证券及咨询行业从业经验。曾主持或参与完成了数十家新三板或非上市公司股权激励咨询项目。曾参与国务院国资委改革局、全国中小企业股份转让系统等各级机构组织的企业中长期激励课题研究。

汪蔚青
创合汇特聘税务专家；
国税总局、中国国际税收研究会理事、学术委员；
上海市经济与信息化委员会财税评审专家、上海市科学技术委员会专家库成员；
上海财经大学国际银行金融学院客座教授、西南财经大学中国金融研究中心兼职教授。

顾闻
创合汇咨询项目总监；
曾任外资咨询公司合伙人，主要专注方向为战略咨询与人才管理；
先后服务于海康威视、国家电网、东方航空、华润电力等企业，也曾加入互联网公司，担任战略VP一职；
对于互联网、传媒、企业服务等行业有深入理解。

【平台支持】
创合汇创新创业生态服务平台
创合汇平台是基于“斯坦福（教育）+硅谷创新（生态系统）”的模式，依托上海交通大学等国内外知名院校、投资机构、券商、投行、创业孵化器以及政府相关机构等优质资源所打造的集创合汇学院、创合汇咨询、创合汇资本、创合汇众创空间、创合汇社群等机构为一体的创新创业生态服务平台。该平台旨在为商学院校友及其企业提供优质的教育培训、管理咨询、创业投资、投顾投行、创业孵化、人才猎头、产学研及上下游资源对接等方面的创新创业服务，致力于推动企业创新转型与可持续发展，为中国创新创业和经济转型贡献力量！
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【战略联盟】
第一财经、亚布力中国企业家论坛、上海股权交易中心、中国金融信息中心、福卡智库、蓝狮子读书会、漕河泾高新技术园、上海金融谷、上海现代服务业联合会、全国工商联EMBA教育联盟、浦东归国人员联合会、大成律师事务所、大华会计事务所、京沪商标事务所、各地方商会、平安证券、普陀国家示范创业园区、杨浦科技创业中心、红杉资本、火山石投资、达晨创投、软银中国资本、毅达资本、创业接力基金、申银万国投资、谱润投资、领势投资、英诺天使基金、老鹰基金、中欧基金、紫竹创投、汉世纪资本......

【培训对象】
企业创始人、董事长、总裁、总经理，以及对股权激励感兴趣的企业管理者

【课程安排】
本课程共计3天

【课程费用】
个人：16800元/人
团队：11800元/人（2人及以上）
费用包括培训课程费、茶歇费，不含交通与住宿费用
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