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培养地产新政变局下的新型地产开发人才
直击中国房地产转型期，房企面临的痛点和市场创新热点
   致力于全方位打造房地产企业、金融、建筑及相关连产业生态圈


【项目前言】
    纵观经济发展，任何行业都有其发展的共性——周期性！在近十余年里，中国房地产行业在与政府宏观调控的博弈中以近似夸张的速度发展着。然而，近两年经济持续减速、产能过剩、部分城市房价回落、钱荒、地方债务危机等状况的出现，货币紧缩，限购、限贷，不动产统一登记制度等政策的力度加大，让所有房企深深感受到中国房地产的“黄金十年”已经结束，中国房地产行业进入了理性的“调整期”“分化期”。当今房地产企业家们运筹帷幄，腾挪于资本市场、开启创新经营与地产转型模式，以求得在行业新时代厚积薄发时，就更加考验我们的卓越地产领导人。多年来，我们一直依托于北京大学的厚重研发能力，一路携手前行；凭借对中国房地产企业的深刻了解；凭借过去14年5000多名中国房地产总裁学员的培训经验；凭借对万科、碧桂园、绿地、龙湖、首开等标杆地产领军企业管理系统人才培养体系的深度研究，现推出面向全国房地产行业及地产相关连产业的实战培训项[image: 9936206_174123704147_2副本]目——“房地产总裁实战高级研修班”。汇聚塔尖智慧，整合高端房企智库，洞悉市场创新热点，精萃主流思想，理论联系实战，旨在帮助房地产企业解决转型期间面临的痛点，了解行业新时代发展趋势、根据企业发展的不同阶段，为其提供个性化、实战化、案例化的系列精品课程。
【项目定位】
◆政策解读——解读宏观政策导向
◆守正创新——剖析现今机遇优势
◆实时诊断——深入解决房企痛点
◆智库联盟——整合对接资源
◆展望未来——深入探讨中国房地产未来发展之路
◆美好愿景——为中国房企及相关连产业提供全方位全产业链服务

【项目特色】

一．重磅师资
◆国家发改委、住建部、政府职能部门相关负责人
◆北京大学经济学院教授、知名经济学家及国内外等高校专家学者
◆实战派知名大咖领衔主讲
◆明星企业地产资产管理企业董事
◆知名商业地产专家
二．特色教学环节
◆1+1教学创新体系，即1天理论+1天知名地产高管的实战课程
◆教学中安排第二课堂，实盘考察，标杆地产企业走访及海外考察
三．资源对接   
◆[image: 9936206_174123704147_2副本]智力资源对接              
平台联合全国特色小镇服务联盟等核心高管成立标杆智库团队，针对学员企业进行一对一专业指导。
◆金融资源对接               
平台成立房地产专项基金，投资优质的学员企业，整合100家房产金融资源线上、线下交流对接。
◆土地资源对接                    
多家北大房地产企业家校友社群资源、线上土地信息互动。课后项目合作路演，现场对接土地信息。 
◆整合地产、建筑及相关连行业的产业联盟
打造全方位、立体性、综合性产业服务平台
[image: 微信图片_20180907095540]【项目价值】
◆以解决企业三大问题（土地、资金、盈利能力）为核心 
◆以提高企业净资产收益率为目标
◆倾力打造中国最实用的房地产培训项目

【培养对象】
◆房地产及相关企业（集团）总裁、董事、总监等高层管理人员；
◆银行、信托公司、基金公司、投资公司等机构负责房地产金融业务的[image: 9936206_174123704147_2副本]高级管理人员；
◆房地产业相关研究机构的中高级管理者及研究人员；
◆准备进军房地产界的企业家、投资人及高级经理人。
【上课地点】 北 京
【课程时间】
学制六个月，每两个月上2-3天课
【学费标准】
老学员38000元，新学员98000元/人
（含听课费、讲座、教材、讲义，学员食宿及游学费用自理 ） 
【联系人】400-086-8596
【课程设置】  [image: 9936206_174123704147_2副本]
	模块一：宏观经济政策与新时代地产走势预测

	中国房地产市场的发展历程
当前宏观形势及政策分析
未来行业走势及企业发展对策
	发达城市、中小城市的房地产市场发展
国际地产市场发展与周期循环
房地产战略与商业模式创新

	模块二：地产金融创新与实战：银行融资途径与资本运作

	房地产金融创新融资实战
地产股权融资方式
房地产金融控股
地产私募股权融资策略
地产银行融资案例与现金流策略
房地产金融创新投资实战
地产开发投资控制与流程管理
地产投资信托REITS
房地产基金
	地产兼并收购与资本运作
资金需求结构分析
构建畅通资本通道
政府与社会资本合作（PPP）模式
房地产企业上市战略与操作
地产项目实操策略与投资
资本运作与地产企业跨越式发展
并购方式与操作要点
并购与反并购

	模块三：新时代的房地产转型升级

	养老地产
养老地产商业模式与创新设计
中国养老地产的现状及最新政策解读
养老地产的投融资理念及设计理念
国内外成功养老地产案例解析
私享社区——智能物业、社区管理、物业租售与管理
什么是社区经济
社区经济下资源配置
社区物业管理
	区块链与房地产
区块链基本概念
区块链技术带来的变革 
全球区块链投融资分析
区块链的政策与法规 
比特币的运行原理 
智能合约
钱包的使用与安全 

	模块四：商业地产运营模式分析与实践

	商业地产运营
商业地产行业特性与发展趋势
产业地产与城市综合开发

文创、民宿、乡建地产
新与旧的融合，复古小镇焕发创新活力
特色小镇风潮下“田园综合体”模式研究
与村民共生的人文度假模式探讨
民宿产业多元化发展解读
	新商业与新零售
消费升级与场景营造
天使与创业孵化


旅游与酒店地产
中国旅游地产开发理论与经典案例
旅游地产与自然风景区的有机结合
产权式度假酒店与产权式商务酒店
酒店定位策划、建筑设计及特性装饰 


	第二课堂：标杆企业走访

	整合“万科、碧桂园、龙湖”等标杆企业的营销专家，到学员企业进行实例演练。
	北京 、上海、香港、台北、深圳 、杭州 、重庆、成都8所城市具有代表性房地产项目考察

	模块五：新时代地产经理人管理实务

	现代企业管理实操案例分享
4.0时代高效率项目管理
项目操盘手职业素养训练
管理者的胜任力及素质模型
管理者的财务管理能力及素质
	战略管理
人力资源管理
成本管理
房地产营销策划与销售管理


	模块六：中西方文化与产业的融合

	文化与产业地产
中国[image: 9936206_174123704147_2副本]传统文化的智慧
西方文化的借鉴
周易的应用智慧 
	文化产业前沿问题
文化地产的商业模式与设计理念
文化产业投融资理念
文化地产规划及案例分析

	第二课堂：全球地产——海外游学

	了解全球地产金融及资本市场，拓宽视野。根据实际情况，安排一个欧美国家的赴外学习及实地考察

	增值模块：北大企业家学员高层论坛

	汇聚上千位大咖的北大企业家年度盛会
聚焦年度前沿热点及行业专题的高端研讨
	最具影响力的知名专家、学者授课
提升人脉空间，打造高品质的生态圈
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