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【 华营实战工作坊 】




后备干部储备：  增强人才厚度





对准业务战略， 打造 “人才倍出 ”的干部队伍








 (
2
天
1 
晚沉浸式学习
学理念
/
学逻辑
/
学方法
)2024年4月26日 — 27日
[bookmark: _GoBack]开 课 地 点 ： 北 京 /上 海 /深 圳
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定任务
      
战略管理
课程
1
： 战略洞察
课程
2
：
 
经营计划
课程
3
： 战略解码
课程
4
：
 
全面预算
聚焦关键业务场景，
 
团队共创解决方案
人才
/
干部管理
课程
7
：
 
人才规划与获取
课程
8
：
 
后备干部储备
课程
9
：
 
在岗干部管理
课程
5
：
 
绩效管理
课程
6
：
 
薪酬管理
绩效
/
薪酬管理
分好钱
)[image: ][image: ][image: ][image: ] (
产品管理
课程
1
 
0
：
 
集成产品开发
课程
1
 
1
：
 
端到端成本领先
做好产品
) (
课程
1
 
4
：
 
业务流程建设
课程
1
 
5
：
 
数字化供应链
 
与采购
专项主题
) (
营销管理
课程
1
 
2
：
 
作战体系
课程
1
 
3
：
 
作战能力
打胜仗
)[image: ]华营-系列主题实战工作坊 —— 陪伴式训战， 聚焦关键业务场景， 团队共创解决方案



 (
用好人
)华营作为输出华为管理实践的平台， 成立1 0年以来， 已为
4000家企业提供专业的管理服务 。在为企业服务的过程中，
华营发现： 很多企业在业务场景上存在着诸多困惑和挑战，
却没有行之有效的解决方法。
基于此， 华营于2022年全新推出落地实战工作坊， 提倡创
始人及管理团队共同学习， 在课程现场通过研讨演练 、 团
队共创的方式， 帮助创始人和核心管理团队从理念和方法
上对齐认知 、达成共识， 共创系统化解决方案。

 (
5
大核心主题
 
、
2
大专项主题，
 
共计
1
 
5
门课程
华营实战工作坊，
 
包括战略管理
 
、绩效薪酬管理
 
、人才
/
 
干部管理
 
、营销管理和产品管理
5
大核心主题，
 
以及数字
 
化供应链与采购
 
、流程化组织建设
2
大专项主题，
 
共计
1
 
5
门课程
，
 
每门课程是为期
2
天
1 
晚的实战辅导。
)
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[image: ] (
中国企业干部管理现状
缺标准
 
、少梯队
 
、难流动
 
、缺乏活力
 
缺乏明确的干部标准，
 
干部选拔无据可依；
 
干部板结，
 
缺乏流动，
 
能上不能下，
 
组织
缺乏活力；
 
干部断层，
 
缺乏后备力量，
 
关键时刻无人
可用。
)[image: ][image: ][image: ]课程背景



政治路线确定后， 干部就是决定因素 。 华为今天的成功， 离不开其拥有一批又一批 “聚焦商业成功， 能打胜仗”
的干部队伍。


 (
华为的干部队伍
有使命
 
、有担当
 
、
 
能上下
 
、将军倍出
 
他们有战略意识，
 
有敏锐的嗅觉 
—
 
“
 
洞察客户
需求，
 
看清发展方向
”
；
 
他们有不屈不挠，
 
奋勇向前的精神 
—
 
“
烧不死
的鸟是凤凰
”
，
 
“
不破楼兰誓不还
”
；
 
他们主张团队合作，
 
集体奋斗 
—
 
“
胜则举杯相
庆，
 
败则拼死相救
”
。
)
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[image: ] (
战略
澄清
) (
面向胜利的在岗干部队伍建设
) (
面向战略的后备干部梯队建设
) (
①
 
上岗管理
②
 
任期管理
③
 
流动与退出
) (
干部
标准
) (
一点
)[image: ][image: ]课程逻辑： 干部管理的 “一点两面三三制”


以支撑战略的干部标准为基点； 以面向战略的后备干部梯队建设 & 面向胜利的在岗干部
队伍建设为两面， 以AT运作为发动机， 让人才在干部管理机制下脱颖而出。

 (
战略
)

	




① 高潜计划
② 继任TSP
③ AAR



 (
AT
运作
)
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本次课程内容
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 (
>
明确干部标准：
 
干部标准是干部管理工作的指导方
针，
 
明确标准就是明确要求
>
制定高潜计划：
 
掌握高潜人才发展计划的制定思路，
 
制定基于业务战略的高潜人才发展计划
>
制定继任计划：
 
掌握干部继任计划的制定思路，
 
制定基于业务战略的关键岗位继任计划，
 
打造支撑业务战略的内
生型
 
干部梯队
)

- 学习方式 -

华营实战工作坊学习三步法
> 第一步： 对标华为最佳实践， 分析自身差距
> 第二步： 现场习得方法， 团队共创解决方案
> 第三步： 撰写行动计划， 推进输出成果落地
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“我讲你学”
1




•   现状调研： 通过问卷或访谈形式， 提前了解干部管理 、干部梯队建   设相关管理问题

•  预习： 课前线上学习 “应知应会”知 识 ， 提高企业学习准备度


 (
问题剖析
共识共创
“
你做我看
”
2
•   
关键管理矛盾讨论：
 
聚焦管理矛盾
 
进行讨论，
 
在碰撞中洞察本质，
 
统
 
一思想，
 
凝聚共识
•   
关键业务场景实战演练：
 
针对企业
 
关键业务场景，
 
共创输出
后备干部
 
梯队建设
相关解决方案
)
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 (
实践指导
“
扶上马送一程
 
”
3
•    
实践指导（线上
1h
）
：
 
课程结束
3
个月
  
内，
 
企业组织线上研讨会，
 
华营顾问
参
 
与并就企业实践进行专项辅导，
 
与企业
 
共创问题解决方案。
)
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高潜人才名单
 
及发展计划
) (
TSP
报告
)[image: ][image: ][image: ][image: ]标杆实践： 从人到岗的干部供应机制衔接










 (
高潜人才计划
关注新鲜血液，
 
承重锻炼，
实现英雄倍出
) (
干部继任计划
防范关键岗位空缺风险，
 
规
划干部布局与发展
)现岗排兵布阵
集中审视现岗胜任度和搭班子
情况， 实现最优配置
 (
AAR
报告
)


干部考察
日常工作中了解干部， 识别干部， 评价干部
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关键输出物展示
)[image: ][image: ]日程安排示例
示例



 (
DAY1
    
(9:00-21
 
:00)
第一模块
   
干部管理的理念
 
、制度与人
1 .  
企业管理中理念
 
、制度与人的关系
2.  
使命：
 
干部是业务发展与组织建设
的火车头
3.  
标尺：
 
用干部标准和要求牵引干部队伍的自我约束和自
我提升
4.  
机制： 以选拔制为核心的干部管理运作机制
5.  
践行：
 
瞄准胜利，
 
让人才在干部管理机制下脱颖而出    
6.  
干部梯队建设方案框架：
 
从人到岗的干部供应机制衔接
研讨
1
：明确本公司干部的分层分类，并识别关键岗位
群
研讨
2
：输出本公司通用干部标准，和某岗位的差异化
要
 
求
第二模块
  
干部盘点与高潜人才计划
1 .  
高潜人才业务框架
2.  
从业务战略到人才规划
3.
  
人才盘点与人才识别
4.  
高潜人才诊断与短板识别
研讨
3
：选择某个关键岗位群，进行人才盘点与识别，
确
 
定并输出高潜清单
研讨
4-1
：根据业务挑战，提炼该岗位群对任职者的关
键
要
 
求（能力、经验、素质）
研讨
4-2
：根据关键要求进行人才诊断，输出高潜人才发
展
)


	DAY2    (9:00-1 7:00)


第三模块  关键岗位与干部继任计划TSP
1 .  干部继任计划 “四点一线 ”
2.  四大继任管理风险
3.  继任计划输出模板
4.  在制订继任计划的时候， 需要注意3个问题
5.  继任计划的集中审议
6.  华为对继任计划工作开展的要求
7.  干部继任计划的价值
研讨5-1：选择某个关键岗位（比如XX部部门总监），输
出岗位要求
研讨5-2：寻找Ready-now继任人选，识别上岗风险
研讨5-3：寻找One[image: ]ob-away人选，识别关键能力与经验
缺口

第四模块  年度干部任命审视 （AAR）
1 .  AAR开展的三部曲
2.  将AAR与高潜 、TSP衔接， 共同指导干部任用工作
3.  AT在干部梯队建设中的工作要点
4.  企业开展后备干部梯队工作的建议
研讨6-1：初步确定本公司后续干部管理工作改进的主题
研讨6-2：就此主题进行讨论并输出开展计划

计划                                                                                                           陪伴企业家成长  为组织赋能
注： 研讨议题供参考， 实际以现场交付为准； 导师会根据参训企业情况及需求调整研讨议题

[image: ][image: ][image: ][image: ]导师介绍



唐继跃  华为公司前无线产品线干部部部长 、 公司战略规划团队成员
•    1 997年加入华为公司， 曾任华为公司中研干部部培训负责人 、招聘调配部部长， 无线业务部管理 办主任， 上海研究所干部处处长， 无线产品线干部部部长 、人力资源部招聘调配部部长 、公司战  略规划团队（CPMT） 成员。
•    唐老师在华为主要经历了早年校招招聘及新员工培训 、干部调配 、干部管理 、 战略规划到执行的 关键环节。
•    唐老师目前为华为公司返聘顾问， 负责华为高级干部的沟通工作。

 (
……………………-------------
-----------●
)[image: ]  主要课程与项目经验：
•  主要课程与研讨专题： 干部管理 、干部梯队建设 、人才链管理 、价值链管理 、 战略解码 、招聘与面 试 、干部调配等。
•  服务客户： 海能达 、亚信安全 、康辰药业 、道通科技 、伊芙丽 、好邻居 、永银文化 、天津春发 、倍 加洁 、长沙景嘉微 、凌云光技术 、杰士德 、贝壳找房等。
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	某上市教育集团   高级副总裁带队  1 2人团队

	2天1 晚的学习， 主要有三点收获： 第一， 形成牵引， 达成共识： 强化干部管理的理念， 明确干部选拔的导向， 将干部选拔的标准予以明 确并公布， 让全部人员达成共识； 第二， 聚焦战略， 清晰能力差距： 清晰企业发展的战略洞察点， 价值主张， 根据发展新要求和特点， 梳理组织需要的新能力， 梳理干部所需要的新能力差距； 第三， 梳理高潜人员， 制定培养计划： 提炼岗位所需的能力 、经验 、素质的关 键点， 盘点高潜人员， 根据能力 、经验 、素质的关键点， 并梳理优势与短板， 根据短板情况制定发展计划， 帮助干部顺利转身。



	[image: ]
	某上市医疗诊断集团   董事长带队  7人团队

	通过2天1 晚的学习， 深刻的感受到我们关于人才的盘点是远远不够的， 我们目前还是在用过往的经验和绩效来进行人才盘点， 忽略了对 于干部的素质和能力要求， 这次学习给了我们很大的启发， 回去之后， 我们会把干部的素质要求和能力要求更加清晰化的表达和输出出 来 。 同时以前对于能力和技能的理解也不够清晰， 通过学习， 也对能力和技能有了更加深刻和清晰的理解。



 (
  
某华中大型商业管理有限公司
   
高管带队
  
9
人
团队
这次学习，
 
让我印象最深刻的就是一点两面三三制
 
。一点就是干部标准，
 
两面是面向战略的后备干部梯队建设和面向胜利的在岗干部队
 
伍建设
 
。
 
关于战略，
 
让我印象最深的就是与战略匹配的组织能力是战略执行的保障
 
。还有一点让我印象深刻的就是干部转身，
 
我们很多
 
时候干部转身其实是有点拔苗助长的，
 
通过这次学习，
 
让我们了解到为了实现干部的成功转身，
 
需要我们做很
多工作， 比如应该怎么跟
 
员工进行沟通
 
、工作观念
 
、角色认知
 
、
 
时间分配等等，
 
都要考虑在内。
)[image: ]
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报名须知


【适用对象】

 报名形式： 企业以团队形式报名
 学员构成： 企业创始人及核心高管， CXO ， VP， 各业务
部门一把手， 战略负责人， 人力资源负责人等
 学习人数： 每家企业5人， 每期5-6家企业
 企业要求：
.    企业年营收规模不低于1 亿元， 创立时间不少于3年
.    非资源依赖型或投资型企业






[image: ]
【学习费用】


 开课时间： 2024年4月26日-27日
 开课地点： 北京/上海/深圳
 课程费用： 5万元/企业（包括证书 、讲义 、茶歇费
用）， 食宿 、交通费用学员自理）
 报名截止日期： 开课前一周
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[image: ]【2024年-实战工作坊排期表】

	主题
	时长
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	1 0月
	11月
	1 2月

	战略洞察-实战工作坊
	2天1 晚
	
	
	
	
	
	1 4-1 5
	
	
	
	
	
	

	年度经营计划-实战工作坊
	2天1 晚
	5-6
	
	
	1 9-20
	
	
	
	
	
	
	
	

	战略解码-实战工作坊
	2天1 晚
	
	
	
	
	
	
	
	9-1 0
	
	
	
	

	全面预算-实战工作坊
	2天1 晚
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 1 -1 2
	
	

	人才规划与获取-实战工作坊
	2天1 晚
	
	
	1 -2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	后备干部-实战工作坊
	2天1 晚
	
	
	
	26-27
	
	
	
	1 6-1 7
	
	
	
	

	在岗干部-实战工作坊
	2天1 晚
	
	
	
	
	1 0-1 1
	
	
	
	1 3-1 4
	
	
	

	绩效管理-实战工作坊
	2天1 晚
	
	
	
	
	24-25
	
	
	
	20-21
	
	
	

	薪酬管理-实战工作坊
	2天1 晚
	
	
	
	
	
	1 4-1 5
	
	
	
	1 8-1 9
	
	

	作战体系-实战工作坊
	2天1 晚
	
	
	1 5-1 6
	
	
	
	26-27
	
	
	
	22-23
	

	作战能力-实战工作坊
	2天1 晚
	
	
	
	1 2-1 3
	
	
	
	23-24
	
	
	
	1 3-1 4

	业务流程-实战工作坊
	2天1 晚
	
	
	
	
	
	28-29
	
	
	
	
	
	6-7

	集成产品管理-实战工作坊
	2天1 晚
	
	
	29-30
	
	
	
	
	
	
	
	1 5-1 6
	

	端到端成本领先-实战工作坊
	2天1 晚
	
	
	
	
	
	
	1 2-1 3
	
	
	
	
	

	数字化供应链与采购-实战工作坊
	2天1 晚
	
	
	
	
	5.31 -6.1
	
	
	
	
	25-26
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关于华营
[image: ]华营聚焦成长型企业的管理挑战， 以 “陪伴企业家成长， 为组织赋能”为使命， 深度理解总结华为管理背后的管理逻辑及变革管理经验， 为中
国企业提供适配的管理改进解决方案 。1 1 年来专注为企业提供私教坊 、卓越企业家精修班 、卓越组织实训班 、领导力工作坊 、公开课 、实战工作 坊 、过程咨询等系列产品及服务， 现已服务超过4000家企业， 全国超过30000人在华营平台学习华为管理 。华营坚定初心， 以 “陪伴企业家成长、 为组织赋能”为使命， 致力成为中国企业可依赖的长期成长伙伴。

	企业学习地图
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部分学员企业
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陪伴企业家成长
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THANKS ！
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