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企业管理国际化总裁(CEO)班
学习目标

传  国内、外优秀企业的经营管理之“道”与“术”

授  企业持续发展的知识和思想

解  中小企业成长中的经营管理困惑，提升企业核心竞争力

学习回报

全面、系统学习现代企业经营管理知识和方法

加入清华深圳研究生院同学会，搭建全国范围内的总裁人脉网络

感受百年清华“自强不息，厚德载物”的氛围

招生对象   5年以上企业高层管理工作经验的管理者

学习方式   经典课程讲授、案例分析、同学会定期活动

学    制   学制一年。每2个月授课1次，每次3天(周五、周六、周日)

学费标准  人民币19,800元/人（含教材、讲义、证书、午餐）

授课教师  清华大学教授、资深管理专家、企业总裁 
证    书  学员完成全部课程，由清华大学深圳研究生院统一颁发“清华大学企业管理国际化总裁（CEO）班”结业证书。
主办单位  清华大学深圳研究生院

报名办法  将报名表填好后传真至010-51413865。经审核确认后发送“入学通知书”，学员收到入学通知书后办理汇款手续，并将银行汇款底联传真至招生办公室。
咨询电话  010-62719488

联 系 人  杜老师 13121135903
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	课程名称
	课程内容简要描述

	
	宏观经济形势解读
	宏观经济调控是国家运用多种手段，对经济运行状态和经济关系进行干预和调整，保证国民经济持续、快速、协调、健康发展。作为企业高管，必须未雨绸缪、审时度势，在充分研究本行业宏观经济环境形势后，因地制宜的制订宏观经济环境发展战略。

	
	公司战略管理
	公司战略就是公司的方向。战略有多远，企业就能走多远。一个公司必须选准了方向，且持续在正确的道路上“做正确的事”。如果公司选错了路，就算拼命跑也没有用。方向对了，到达只是时间的问题。

	
	市场调查与营销策划
	市场调查是营销的基础，企业应在广泛分析消费需求、市场竞争和营销环境的基础上，结合自身优势，选择有特色的产品和服务，采用差异化的营销战略，占领市场同时更占领消费者的心智，在目标顾客心目中占有独特的、有价值的位置，给客户一个选择的理由。

	
	企业的资本运营之道
	对于承受多重压力的中国企业而言，面临着扩张、竞争等方面的诸多问题，企业不得不适时重新定位，制订新的经营策略和运作方式，而资本运营作为企业迅速做大做强的重要手段开始逐步运用并渐渐成为企业的经营核心。
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	管人的艺术
	对企业管理者而言，用人问题是千古难题。管人不仅是一种技能，更是一门艺术。拿破仑曾说过：“没有不合格的士兵，只有不合格的元帅！”同样，世上没有不能用的员工，只有不会用人的老板。聪明的老板深谙管人艺术，在此基础上演绎管理艺术和风格。

	
	高效的管理沟通
	管理者70%的时间是花费在各种各样形式的沟通上，韦尔奇说管理的秘诀是“沟通、沟通、再沟通”。沟通能力是管理者的第一职业要素，管理的过程就是沟通的过程。当管理者能有效地对内部和外部进行沟通时，组织才能更好地运行，并赢得竞争优势。

	
	企业文化和制度建设
	做生意靠机遇，做企业靠制度，做长寿企业靠文化。随着现代企业制度的普遍确立和市场经济的快速发展，企业文化已经成为企业核心竞争力的关键组成部分。若要跟上时代发展的要求，获取持续发展动力，就必须创建自己卓越的企业文化。

	
	团队领导与团队建设
	团队领导与团队建设是一种新的领导形态，有利于企业提升员工的综合素质，促进企业的快速决策推进、有效资源配置，实现互补、互动、合作、共事，提升组织的领导力、执行力以及相应的业务水准与管理层次。

	
	企业危机管理与媒体应对
	“烧不死的鸟才是凤凰”，成功的企业都是每一次危机过后“幸存者”。管理危机必须学会制作和完善危机处理预案，建立高效的危机应急组织系统，学会与媒体友好相处，驾驭危机并利用危机，企业方能化险为夷、立于不败之地。
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	领导者自我管理
	现代管理的核心思想在于“自我管理”，是每一位追求成功的领导者应该掌握的能力。领导者正确的认识自己并运用合适的方法对自身及其所拥有的资源进行合理筹划和控制，通过有效的压力管理，实现自我发展并引领组织发展的过程。

	
	领导魅力与艺术
	领导的高度决定着企业的高度，领导的力度决定着企业发展速度。成功的领导人是属于有领导气质，能掌握人性，激励人心，能众志成城将力量无限复制和延伸的人。一个有魅力的领导，必须清楚部属未来成长，希望得到什么，对自身的发展有什么希望和前途。

	
	儒家文化经典精神与管理者心智提升
	“修身、齐家、治国、平天下”：“修身”乃企业家经营事业的圆点，企业家思想的格局决定事业的宽度，心智的深远决定企业生命力的强弱。然而管理为术（方法），修身乃道（根本）。对中国的企业家而言，学术则学西方现代管理，而修身则首推儒家文化。
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	价值链管理
	价值链管理是“一种基于协作的策略，它把跨企业的业务运作连在一起，以期实现市场机会的共同愿景”。价值链管理是我国大部分企业管理中最薄弱的环节，“国内市场国际化”和“国际市场国内化”要求我们重新审视和改进管理模式，着手实施价值链管理。

	
	卓有成效的财务管理
	作为管理者，通过财务信息把握企业的运作的核心，从财务的角度，更好的审视企业在各个环节的管理工作，并将企业整体战略与之更好地结合，提高企业的竞争能力，掌握控制好企业的财务风险，这样才能提升重大事件的决策能力和系统思维能力。

	
	准确纳税与税负管控
	税收筹划不仅是企业利润最大化的重要途径，也是促进企业经营管理水平的一种方式。需要长远的战略眼光，着眼于总体的管理决策之上，与企业发展战略相结合。准确地纳税，要求企业不能出现“该缴末缴”的情况，同时又要防止“不该缴多缴”事实的发生。

	
	“易经”精髓与管理智慧
	七十年代以来，西方的管理学，由于哲学上的局限性，已走到尽头，出现了危机。为了寻求发展，他们开始求助于东方文化。《易经》作为“群经之首”，涵盖了东方文化的管理智慧，“易学”的实质就是管理哲学。


以往主讲专家名单 (部分)

路长全　北京赞伯营销管理咨询公司董事长
崔国文　清华大学继续教育学院教授

卞华舵　中科招商基金管理公司执行总裁
雎国余　北京大学经济研究所所长
刘　峰　国家行政学院教授
刘启明　凯诺斯管理咨询公司董事长

李玲瑶　北京大学国际金融研究中心研究员
张  利　实战派营销培训师

李真顺　中国名人演说家协会副主席
彭向刚　吉林大学教授

徐  沁  盛高咨询董事长、并购整合专家

金海峰　长春大学人文学院教授
刘　杰　北京经济管理干部学院教授

许玉林　中国人民大学教授

郑晓明　清华大学经管学院

郭天祥　北京天祥教育机构总裁
刘再煊　中国企业文化促进会特邀研究员

艾学蛟　中国危机公关品牌联盟秘书长
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