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                这里是北大，让人终生梦绕魂牵的地方！[image: image1.jpg]

北京大学总裁（CEO）高级研修班
招生简章
【主办】 北京大学汇丰商学院 
企业经营者是各自所在企业的最高决策或执行人士，其经营管理水平直接决定着企业的发展前景，更关乎着整个社会经济的发展。作为北大总裁的旗舰项目，北大总裁（CEO）班正好为各位企业经营者提供了一个夯实管理理念，增强管理能力，提高经营水平的良好平台。
北大汇丰商学院，中国金融投融资第一平台，商界的黄埔军校，经过5000总裁验证，催生3000多个项目创意实施，激发8000亿产业资本聚涌的梦想舞台。

北京大学总裁（CEO）高级研修班，依托北大百年的学术积淀，背靠北大汇丰商学院的蓬勃发展，铸就“中国总裁高端教育项目首选品牌”。

敢于有梦，经世之梦；梦中有魂，济民之魂
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北京大学副校长、汇丰商学院院长
【项目特色】                        
课程目标:  拓展管理者的视野，提高自我文化修养。

资金沙龙:  定期举办“商界沙龙”，每期邀请5—10家国内外知名的投资机构对

学员的优秀项目，最大程度的解决学员企业的融资渠道。
高端论坛:  举办和参加国际国内知名的金融高峰论坛和商会论坛
成立联盟： 成立北大汇丰投融资联盟会，以“学习、提升、合作、共赢”为宗旨，促进学员交流、增进同学真情、加速管理者沟通、交流、开阔视野……

拟邀对话嘉宾：  海  闻  北京大学汇丰商学院 院长 

樊  纲  国民经济研究所 所长               张维迎  北京大学校长助理、教授
成思危  原全国人大常委会副委员长          王世豪  上海银行副行长
张玉台  国务院发展研究中心主任            黄孟复  全国工商联主席
   黄  鸣  皇明太阳能集团 总裁               靳海涛  深圳创新投资集团 董事长

   孟晓苏  中国房地产集团 董事长             高西庆  中国投资有限责任公司总经理
   任志强  华远集团 总裁                     郭广昌  复地集团 董事长

【课程体系】

	一、管理篇

	第一模块：战略设计与战略执行
	第二模块：管理中的战略决策与统计决策

	1.评估业务和竞争环境

2.确定贵公司的竞争地位

3.确保战略与实施保持一致

4.管理跨国公司和跨行业公司
	1.战略思维的基本逻辑

2.战略决策过程的组织剧变时代的战略与决策 3.问题识别、问题陈述与决策思维空间

4.结构性问题：解决策略与组织运行的可控性

5.非结构性问题：解决策略与组织运性的灵活性

	第三模块：中国管理者的领导力与行为
	第四模块：内部控制与风险防范

	1.中国企业管理者的领导风格

2.领导特质论 

3.什么是有效的管理者

4.领导行为理论

5.权变理论

6.变革型领导艺术

7.领导-部署交换理论
	1.企业内部控制总体框架

2.企业内部控制与风险防范关系

3.企业内部控制预算与税务筹划

4.企业实物内部控制

5.集团管控建设、控制、诊断、调整

	第五模块：创新管理与商业模式
	第六模块：组织管理学

	1.信息技术与商业模式创新

2.商业模式创新的国际趋势

4.信息技术与商业模式创新类型

5.商业模式的系统化创新

6.创新与运营双轮驱动与动态平衡

7.领导者双脑思维

8.互补性团队的价值

9.如何组建和领导创新团队

案例：思科公司   中国通信企业  苹果公司
	1.人力资源管理高级课程                       

2.高效率团队的建设与管理

3.变化环境中的组织学习与竞争优势            

4.跨文化商业背景下的沟通与谈判

5.最佳雇主的塑造

>> 华润思捷Esprit重组选人用人案例

>> 天津华润啤酒重组选人用人案例

>> 海底捞培养人的案例

	第七模块：营销创新与管理
	第八模块：企业品牌的创建与管理

	1.网状经济时代的营销模式创新 

2.新媒体环境下的精准营销

3.广告与市场营销战略                         

4.数据库营销与营销策略

5.奢侈品营销与管理                           

6.客户关系管理

7.品牌创立与管理
	1.品牌的组成要素                            

2.品牌架构或体系

3.品牌定位                                  

4.通过市场营销计划来管理品牌

5.品牌的强化、重焕活力和振兴                
6.品牌的长期管理

	二、资本运营篇

	第一模块：公司治理
	第二模块：私募股权资本运营

	1. 公司治理的基本手段                         

2. 资本市场和公司治理概论

3. 公司治理的必要性和基本问题                 

4. 公司治理中的制度变迁和制度设计

5. 公司治理中的民主与独裁                     

6. 公司治理机制

7. 大股东和小股东的博弈                       

8. 负债的好处和最优资本结构                   

9. 从著名企业案例看公司治理
	1. 中国风险投资发展及政策                     2. 企业股权融资的操作模式

3. 企业股权融资的技术问题                     4. 私募股权投资
5. 私募股权投资的运作模式                     6. 私募融资与上市
7. 私募并购重组策略                           8. 私募进入和退出模式
9. 私募股权投资案例分析

	第三模块：企业估值、并购和整合实战分析

	1. 如何计算企业的价钱                        2. 估值企业并购的核心

3. 谈判与估值                                4. 尽职调查与并购合同 

5. 并购程序                                  6. 条款与价钱同样重要 

7. 企业没有你想象那样脆弱                    8. 避免冲突是整合的幼稚病

9. 整合的文化冲突                           10.企业文化冲突的根源 

11. 企业整合需要什么样的领导者              12. 避免过度整合 

13. 投资行业选择                            14. 高增长不等于高回报 

	第四模块：上市的战略以及方法时机选择
	第五模块：企业选择中介机构上市的技巧

	1.企业上市战略的选择                        

2.企业上市中的包装与企业商业模式的选择
3.在资本市场上发现企业的资产价值            

4.企业上市时机以及上市路线规划
	1.企业如何选择券商完成上市                  

2.企业在上市过程中选择投资机构的技巧 

3.企业上市中相关政策、法律问题解析          

4.咨询公司以及会计机构在企业上市中的作用

	三、悠远智慧篇

	第一模块 中国社会的管理之本
	第二模块 帝王将相的管理之术

	1. 世界艺术之林的奇光异彩

2. 从东汉中央政府的瓦解到三国鼎立的形成

3. 千古一相王安石

4. 乞丐皇帝朱元璋的治国之路

5. 阿尔泰民族与中国历史——关于征服与统治的长久博弈

6. 古今之应：当前中国经济分析与对策


	1. 一代女皇 ：武则天

2. 变家为国：军人皇帝赵匡胤

3. 救时宰相还是一代权臣：明朝首辅张居正

4. 丹东与罗伯斯庇尔：一段隽永传奇

5. 铁血之路 ：俾斯麦

6. 成功者为何一代而亡：丰臣秀吉

7. 轮椅上的总统如何挽狂澜于既倒：富兰克林•罗斯福的智慧与人生

	第三模块 “商场如战场”的管理之策
	第四模块 国学经典中的管理之道

	1. 外交艺术：国际关系与战略管理

2. 战争艺术：从《孙子兵法》谈兵家实用理论

3. 从两次庐山风云看毛泽东的用人之道

4. 乱世英雄曹操

5. 曾国藩的育人之道
6. 聚沙成塔：企业的估值与并购
	1. 儒家精神与现代生活                         

2. 儒墨道法与企业经营

3. 中庸之道                                    

4. 格致之道

5. 周易的奥秘                                  

6. 佛教与中国文化

	四、特色讲座与时尚生活体验篇

	>> 演讲能力塑造                         >> 艺术品投资与鉴赏

>> 世界主要西餐介绍及品评               >> 摄影基本技能操作

>> 阳光心态                             >> 幽默力量
>> 高尔夫、马术、网球、越野、登山、滑雪、航海等时尚运动体验

	五、游学考察篇

	美国游学考察：哈佛商学院、西点军校、APPLE、FACEBOOK等； 

英法游学考察：汇丰控股、 米其林集团等；

日本游学考察：丰田汽车公司、松下电器产业株式会社、富士通株式会社、资生堂、

朝日啤酒等。


【招生对象】

企业董事长、总经理、副总及政府机构、事业单位、非盈利组织的管理人员。

【学习安排】

学制一年，每月集中授课三天（五、六、日）

【学习费用】

RMB 69000元/人（包括：报名费、学费、书本资料费、证书费、教学管理费、拓展培训费），学员学习期间的食宿费、交通费自理。 

【证书颁发】

通过全部课程及论文答辩，将获得北京大学颁发的“北京大学总裁(CEO)高级研修班”证书。
【招生办公室】

联 系 人：杜老师   13121135903

联系电话：010-62719327、62719488

传    真：010-51413865

北京大学总裁(CEO)高级研修班

学员登记表
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个人资料                                                                            姓名：                                  英文名（如有）                                                  

身份证件种类         身份证        港澳台地区身份证         外籍护照 

证件号码                                                                                                                                             

性别       男        女                 国籍        中国      其他  

出生日期        年    月    日          出生地        省/直辖市          市/县

籍贯省/直辖市         市/县              民族          政治面貌               
办公地址                                              邮    箱                                                                                         

手   机                    办公电话                   办公传真                
工作背景

全职工作时间      年     月                担任管理工作时间       年      月

目前工作单位名称                           所在部门名称                     
现任职务              担任现职务始于     年    月     技术职称              
贵单位员工人数          人                 你管辖下的员工人数             人

单位简介

报到时间向校方提交以下材料

◆4张二寸蓝底近照                   ◆  清晰的身份证复印件

◆报名申请表                        ◆ 学历 、学位证书复印件

◆两张名片                          ◆ 公司简介、营业执照复印件副本

请将申请表发回至：

北大汇丰商学院

高层管理培训中心

联 系 人：杜老师   13121135903

联系电话：010-62719327、62719488

传    真：010-51413865

本申请表为保密文件，仅供招生委员会使用  
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