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                                                                                 清华研修班网二维码

清华大学制造业总裁领导力高级研修班

――升级转型与国际创新竞争力

【办学目的】

生存的企业在红海中挣扎

成功的企业在浪尖上迷茫

中国制造企业成就百年基业，路在何方？
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面对残酷的国内外竞争环境，清华大学基础工业训练中心凭借雄厚专业背景、根据中国制造企业生存现状，精心打造“制造业总裁领导力高级研修班”。旨在让中国企业具备集创新力、变革力、系统力为一体的转型力，让企业在未来的世界级竞争中能够对环境实现“自适应”，通过不断的、持续的转型升级来解决企业的“生存质量，持续发展，成就百年基业”。

【教学目标】

转型升级的本质是将企业打造成为“自适应型组织”。组织对外在环境要具备自适应能力，就必须将管理重心落实在灵活机动的柔性结构上，以便能够灵活转变形态，适应环境的要求，企业中的柔性结构就是流程。以流程为核心结构，提升企业的核心素质--系统力，就能打造企业的“转型力”。

本课程以“自适应组织”建设为教学目标，其知识体系经过大量的实践检验，具有很强的针对性和可操作性，对帮助企业建设“自适应组织”，实现转型升级具有重要意义。

另外，针对机械、电子等离散制造企业和钢铁、化工等流程制造企业的不同生产特点，采用通用课程（必修）+专业课程（选修）的学习方式，企业可以灵活选择最适合自己的课程。

【培训对象】 制造型企业董事长、董事、总经理、副总经理等
【培训费用】 人民币38000元/人（含学费、资料费、学习用具等费用。食宿费用自理）
【报名及授课须知】 

学习时间：学制18个月。分阶段授课，每次3-4天，共计30天，240学时

上课地点：北京 清华大学
报名办法：请完整、详细填写报名申请表，并以传真、邮寄等方式送达我处，办理完学费汇款手续后，请将银行汇款回执底联传真010-51413865杜老师收
【汇款账号】 

户  名：清华大学                开户行：工商银行北京海淀西区支行  

帐  号：0200004509089131550     

【证书颁发】 

学员完成全部课程后，由清华大学教育培训管理处颁发结业证书，加盖钢印，证书编号可在清华大学教育培训与认证网站查询。（http://thtm.tsinghua.edu.cn）
【联系方式】 

联 系 人：杜老师 13121135903  联系电话：010-62719488

传    真：010-51413865       邮    箱：13121135903@qq.com
【核心课程】  课程体系:共五大模块，28门核心课程（14门通用课程+14门专业选修课程）
	课程一、变革、创新与转型—— 环境趋势与企业未来走向

	课程设置目的：面对瞬息万变的市场，企业家应了解环境趋势，根据企业转型升级的内在要求，抓住有利于企业转型升级的内外部环境和机遇，找准企业转型升级的大方向。本课程将邀请有关专家、领导为学员解读国家经济政策、产业政策、国际经济环境大趋势等，让学员洞悉全球经济趋势、把握国家政策脉搏。

	宏观经济形势与政策分析
	制造业产业政策与发展对策

	中国宏观经济走势及政策选择

当前的热点宏观经济问题

财政政策的调控机制

货币政策的调控机制
	制造业发展的核心和重点

战略型新型产业的发展

中国式的增长模式：技术、产品集成

发展中的主要风险和问题

	企业转型升级的系统策略
	制造业信息化与企业创新

	企业转型升级的谋略与战略

企业转型升级的创新途径

公司治理与领导的转型升级

企业转型升级方案的设计与实施
	信息技术支持下的运作模式创新

信息技术支持下的流程和组织创新

信息技术支持下的产品创新

信息技术支持下的服务创新

	课程二、打造系统力与转型力—— 在变化的环境中建立核心竞争优势

	课程设置目的：课程旨在将企业战略目标落实到流程，通过流程优化与管理，配以组织的优化调整，将战略目标落实为岗位目标。最后，将组织层、流程层和岗位层三层目标调整到企业战略目标上来，设计出三个层面的绩效指标、目标及绩效管理方法，保障企业目标达成。

	战略规划与落地
	流程梳理与流程优化

	战略与战略管理
战略目标的分解与战略落地
推导企业关键业务问题CBI
企业战略相关的核心流程清单确定
	企业战略相关核心流程建模

将流程角色对应到具体岗位

企业战略相关核心流程优化

企业战略相关核心流程管理

	流程型组织结构的优化策略
	流程型组织绩效管理转型升级

	企业组织结构的新发展
优化企业组织的核心问题
优化组织结构的基本策略
从整体上提高企业组织的运营效率
	企业绩效管理转型升级的基本趋势
企业绩效管理转型升级的核心问题

优化绩效管理流程

建立绩效管理转型升级体系

	课程三、传统与创新，继承与变革 —— 新竞争形势下的领导方略

	课程设置目的：内圣外王、以道御术是中国式管理思想的至高境界，内圣是企业家对生活意义和人生境界的追求，是哲学，是艺术，是诗；外王则重视将团队和谐等融入企业制度建构中。课程分别从“道”和“术”的角度阐释内圣与外王，人格塑造与现代企业制度建设的辩证统一，打造新竞争环境下传统与现代相融合的创新领导力。

	儒家思想与企业家精神
	领导组织变革

	儒家文化的道理、规则、主张、思想

儒家文化在塑造文化心理结构中的作用

儒家文化是深刻理解中国哲学精髓的基

儒家文化与企业家人格魅力塑造
	领导与变革的关系

变化与变革

做变革推动者Change Agent 

领导组织变革CP2R2对策与工具

	基于战略的人力资源管理
	领导班子的团队建设

	从组织内部寻找竞争优势

人力资源的属性

关键员工管理

人力资源管理与组织战略
	领导班子团队结构的与时俱进

领导班子团队建设的基本策略

领导班子团队建设的转型升级

领导班子团队建设的设计与操作

	全面预算管理
	企业内部控制与风险防范

	企业经营战略与全面预算管理

全面预算管理的目标和意义

全面预算的编制、执行与调控              

全面预算管理的考核
	企业存在的内外部风险

内部控制的要素

内部控制的设计原则

内部控制的可执行性

	课程四、转型力打造：流程改进与管理—环境自适应企业的内功（离散制造企业选修）

	课程设置目的：精益生产经过丰田七十年的完美实践，已被证明是行之有效的用于提升效率、降低成本、保证品质的系统化方法，而其背后所隐含的以消除一切浪费为目标的管理哲学，更是经无数成功案例证明，成为企业走出经营困境、获取持续竞争能力的至上法典。将精益理念植根于企业，以系统化思维整合相应的管理工具及管理方法，寻找适应自身特点的发展路径，是管理者职责所在。

	工业工程（IE）基础
	高资源投入产出比的制造管理

	基础IE概要

工业工程的技术体系

先进制造模式

制造技术的发展
	单元化生产组织本质与案例剖析

拉动式进度控制的看板管理本质剖析

“少人化”作业管理本质与实践案例

提高响应速度的“快速切换”

	管干分离的战略采购管理
	精益物流与供应链管理实践

	供应商的分类分级与管理策略

供应商开发的综合能力评价管理

供应商绩效管理

供应商协同改善管理
	精益物流供应模式要点与实践案例

搬运活性分析与精益物流方式改善

精益原材料库存控制要点与实践案例

供应商交期与质量控制要点与案例

	突破性快速解决质量问题途径
	提升战略执行力的绩效管理

	谢宁方法论问题解决策略与核心思想

“与部件对话”的系列问题线索分析

精益制造模式下的预控制方法实践

装配作业工位保证度评估与差错预防
	精益运营绩效的整体评估要点

精益绩效指标设计的方法要点

精益绩效指标目标值的确定方法要点

动态绩效评价与监控的方法与案例

	精益产业工人训练实践

	精益产业工人训练的心理学原理               ◆ 条理化工作能力形成的训练要点

秩序化工作能力养成的训练要点               ◆ 发现问题与解决问题能力的训练要点

	课程五、成本收益精细化管理——提升企业获利能力的高效路径（流程制造企业选修）

	课程设置目的：流程工业属于资本密集产业，设备厂房投资大，原材料运用量也大，如产销绩效不能达到高水平，库存风险没有降到低境界，成本没有精确管控，则难以获利，甚至亏损。另外，企业一般规模庞大，管理层级与流程复杂，造成成本浪费与绩效影响。为此，企业高层必须深入思考，如何提高整体绩效，降低成本，规避风险损失。

	划小经营单元与全员绩效管控
	绩效驱动指标的设定与管控

	为什么是扁平化组织管理模式？

阿米巴经营（小单元经营）的要点

阿米巴经营单元划分的原则

以成本收益为纽带的全员绩效管控模式
	财务指标与非财务指标的平衡设计

结果指标、过程指标与协作指标的“驱动”分析

绩效指标挑战性目标设计原则与方法

	提升成本收益的途径与方法
	流程工业精益六西格玛实施探索

	减少生产过程的浪费与损失的途径

增加有效产出的途径与方法

减少库存价格风险造成的额外损失的途径

创造能源收益的途径与方法
	为什么六西格玛适合流程工业管理模式

精益六西格玛与成本收益精细化管理关系

精益六西格玛的内涵与流程工业标杆实践

国内精益六西格玛实施的误区与风险规避

	精确市场预测实践剖析
	技术与工艺创新提升收率实践

	价格风险（高买低卖）对于流程工业的影响与原因分析

精确市场预测的策略与实践案例剖析

以需求分析为基础的物料控制策略案例剖析
	混料（配方）设计提升系统收率的策略

以复杂数据分析为基础的工艺创新提升收率的策略与实践案例剖析

最佳工艺参数预控制策略与案例剖析

	装置与设备预测性维修实践

	为什么流程工业设备装置管理要从预防性维修向预测性维修进化？

设备装置可靠性提升策略与案例剖析            ◆  维修流程优化提升维修效率的策略

关键备品备件精确控制策略与案例剖析


【以往部分授课老师】 

金占明：清华大学经管学院战略系副主任，教授，博士生导师，著名战略管理专家

范玉顺：清华大学自动化系教授，博士生导师，著名流程管理、制造业信息化专家

韩廷春：清华大学公共管理学院教授，著名经济专家

王  勇：清华大学经济学研究所副教授，专注于经济学理论及博弈论的研究

吕  峰：北京大学光华管理学院教授，著名人力资源专家

何  桢：天津大学管理学院教授，博士生导师，著名质量管理、六西格玛管理专家

史  炜：国家发改委经济体制与管理研究所产业室主任，研究员，教授

周培玉：战略与企业创新专家,北京四维天成商务策划中心主任，清华大学特聘教授
黄  飞：中国管理科学院科技研究所副所长，教授，著名企业文化专家

李  旸：中国著名精益及六西格玛管理专家

杨振宇：中国质量认证中心（CQC）质量技术专家；中国钢铁工业协会质量改善专家

黄  杰：资深的企业管理和培训、咨询师，现场管理专家

Eric Chua：美国普睿驰-RBG亚洲区首席咨询顾问，流程改善、变革领导力专家
王  翔：美国普睿驰-RBG大中国区首席咨询顾问/首席培训讲师，流程改善专家

【以往部分教学照片】
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拓展训练               范玉顺—制造业信息化         金占明—战略管理

王勇—博弈论与策略思维          路长全—营销管理        韩廷春—宏观经济形势分析

	广西柳州钢铁（集团）公司

石家庄钢铁有限责任公司

河北普阳钢铁有限公司

安徽精诚铜业

中化化肥有限责任公司

柳州两面针股份有限公司
	福田雷沃国际重工股份公司

辽宁曙光汽车集团

北京地铁车辆股份公司

沈阳同方多媒体科技有限公司沈阳东泽印刷有限公司

焦作市制动器有限公司
	北京三元食品股份有限公司

福建雅客食品有限公司

湖南克明面业股份有限公司

吉林金士百啤酒有限公司

北京华都肉鸡公司

长春博瑞饲料有限公司


【部分服务过的企业】

清华大学制造业总裁领导力高级研修班报名表（本页复印有效）

	基本资料
	编号
	姓名
	职务
	电话
	手机
	电子信箱

	
	1
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	
	

	指定联系人
	
	
	
	
	

	企业资料
	单位名称
	

	
	经营范围
	
	企业规模
	

	
	公司性质
	
	公司网址
	

	单位审核意见：

                                                                   盖章

	清华大学审核意见：



	汇款帐号
	户名：清华大学                  开户行：工商银行北京海淀西区支行

帐号：0200004509089131550       

注：请在汇款单“汇款用途”栏注明“制造业总裁领导力高级研修班***（学员姓名）培训费”，并及时传真至01051413865 杜老师（收）


联 系 人：杜老师 13121135903  联系电话：010-62719488

传    真：010-51413865       邮    箱：13121135903@qq.com
