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    职业经理人高级研修班
全面更新知识结构；系统提升实战能力

促进思维观念变革；拓展精英人脉资源

【课程背景】
   职业经理人是企业的核心人力资本和战略性资源，也是企业战略形成与实施的关键力量。职业经理人的观念与能力直接关系着企业未来的战略选择，影响着公司未来竞争力的形成。无论是国外还是国内，大量的实践证明，每个经营成功的企业，都必然有一个出色的职业经理群体。随着经济全球化的深入，各类型企业急需引进职业化经营管理专门人才，以推进企业的规范化管理和健康快速发展，职业经理人已成为企业人才资源争夺的热点。“北京大学职业经理人高级研究班” 整合了北京大学经济、管理、金融、人文等领域雄厚的教学力量及其它院校和科研管理机构的知名实战专家，旨在帮助中国企业的中高层职业经理人实现观念的突破和管理能力的提升，为中国经济的发展培养一批具有国际化视野和现代经营管理知识与能力的优秀职业经理人。

【课程特色】 
1、最新理念、信息的大量介绍； 
2、管理理论的系统化讲授；
3、实务操作技术的详细解析； 
4、丰富的实战案例分析； 
5、互动式授课，深入研讨； 
6、多种方式的学员交流联谊活动。

【招生对象】
中小型企业董事长、总经理及其他中高层管理人员；大型企业中层管理人员；企业接班人和管理层后备人员；政府部门及事业单位有关领导和管理人员。
【学习方式】
在职学习每月安排一个周末集中学习两天，共计20天课程。
【上课地点】北京大学校内 
【学员管理】学员交费入学后，按北京大学有关规定进行管理。
【学　　费】26800元（含讲义资料及结业证书等费用）
【报名程序】提交报名表 → 发入学通知书 → 交纳学费 → 报到入学
【咨询电话】010-62719327、62719237杜老师  010-51413865（传真） 

【核 心 课 程】

◆　企业生存环境与战略创新

•全球化战略与中国企业的战略机遇　　　　　　　•竞争环境变迁与内外部环境分析
•行业结构的变化与分析　　　　　　　　　　　　•企业战略与核心竞争力
•战略管理体系的构成　　　　　　　　　　　　　•怎样走出战略管理的误区
•企业成长战略与战略新思维
◇  

◆　营销创新与品牌战略

•营销战略环境分析　　　　　　　　　　　　　　•营销战略规划与营销体系的建立
•消费者行为分析及产品策略　　　　　　　　　　•营销队伍及销售渠道的建立与控制
•东方文化背景下的营销激励机制　　　　　　　　•品牌战略与企业竞争优势
•品牌的塑造、传播与管理
◆　公司治理与企业投融资

•产权制度和企业法人治理结构　　　　　　　　　•从治理结构到治理机制
•国内外资本市场　　　　　　　　　　　　　　　•企业投融资与金融风险管控
•中小企业如何运作境内外上市？　　　　　　　　•资本运营模式比较及案例分析
◆　财务管理与创新

•财务报表的阅读与分析　　　　　　　　　　　　•报表解读涉及的管理问题 
•编制新的管理报表　　　　　　　　　　　　　　•赢利模式与利润来源设计 
•如何根据企业发展不同阶段来优化资金配置？　　•财务预算与成本控制
◆　战略视角下的人力资源管理

•企业战略与人力资源规划　　　　　　　　　　　•人力资源管理的4P模式
•工作分析与岗位评价　　　　　　　　　　　　　•人员招聘、面试及案例分析
•绩效管理与人才激励                          •管理沟通与员工激励

•企业培训体系与员工职业计划　　　　　　　　　•人才的选、用、育、留
◆　经营管理中的法律问题解析与应用

•企业设立及企业诉讼中的法律实务              •《合同法》与企业合同管理
•《担保法》与企业担保法律实务　　          　•《知识产权法》与企业知识产权
•企业风险管理法律实务　　　　　          　　•《劳动法》、《劳动合同法》与劳动关系管理
•企业法律问题经典案例解析
◆　税收制度与企业纳税筹划

•当前我国税收政策解析　　　　　　　　　　　　•纳税筹划方案设计思路
•纳税筹划中的税务风险点　　　　　　　　　　　•企业经营各环节的纳税筹划
•投资、融资及并购重组中的纳税方案　　　　　　•单项纳税筹划案例解析
•综合纳税筹划案例解析 
◆　项目运作与管理

•如何进行项目经济性评估？　　　　　　       •项目任务的分解：关键路径(CPM)及其它
•项目管理中的成本管理　　　　　　　　       •如何识别和控制项目的风险？
•项目管理中的ＨＲ管理与沟通　　　　       　•如何打造高效的项目团队？
•项目总结与评估
◆　传统文化与现代管理

•传统文化中的管理理念　　　　　　　　　　　　•传统文化与科学预测
•传统文化与科学决策　　　　　　　　　　　　　•易经智慧与企业家创新管理思维
•经营环境与职业经理权变观　　　　　　　　　　•传统文化在经营管理中的深化发展
◆　思维变革与经营创新

•个人与组织之间的关系：与组织共舞　　　　　　•经理人角色定位
•细节真的决定成败吗？　　　　　　　　　　　　•流程管理、目标管理与绩效管理
•解决问题的模式：经验型or分解与综合型　　　 •影响管理的经典定律
◆　国际商务礼仪
•商务交往中的形象塑造　　　　　　　　　　　　•商务交往中的礼仪重点
•商务交往中的礼仪互动　　　　　　　　　　　　•服务与接待礼仪
•公关社交礼仪　　　　　　　　　　　　　　　　•重点商务场合礼仪规范
◆　团队建设与团队管理

•如何看待团队组织的困境？　　　　　　　　　　•团队管理模式与组织原则
•组织文化与团队精神　　　　　　　　　　　　　•团队领导与团队决策
•团队的沟通与激励　　　　　　　　　　　　　　•团队发展不同阶段的管理策略
•团队冲突与团队再造
◆　组织执行力提升

•执行力决定组织的成败？　　　　　　　　　　　•决定执行力成败的关键因素分析
•组织战略与执行力　　　　　　　　　　　　　　•组织结构与执行力
•流程再造与执行力提升　　　　　　　　　　　　•传统文化与企业执行力
•如何打造高效的执行力？
◆　职业压力与心理调适

•追根溯源——压力的来源　　　　　　　　　　　•压力下生理心理反应模式
•心理压力测量　　　　　　　　　　　　　　　　•心理障碍原因分析
•如何有效调适心理压力　　　　　　　　　　　　•改善心智模式

【指导专家与部分师资】

海  闻 教授、博士生导师 北京大学副校长 北大汇丰商学院院长
魏  炜 博士、副教授 北京大学汇丰商学院副院长
张玉杰 教授  清华大学经管学院博士后  清华大学21世纪发展研究院研究员
贾建华 北京科技大学经济管理学院教授
金志峰 博士 北京大学人力资源开发与管理研究中心教育培训主任 
江广营 北京大学 EMBA特聘教授中国企业家联合会职业经理培训专家部副主任
刘君茹 北京经济管理干部学院 教授 著名营销专家
黄俊立 博士、副教授 北大中国民营经济研究所执行所长
蓝  天 清华大学管理学博士 丹麦迪玛汉瑞科技有限公司董事、副总经理
蔡  昌 教授 中央财经大学税务学院税收与财务管理系主任 著名财税专家
周建波 博士 北京大学经济学院副教授

王明基 南开大学 MBA教授 多家公司高级管理顾问
李明英 北京科技大学经济管理学院教授 
孙茂竹 中国人民大学商学院教授、博导
【咨询电话】 010－62719327                【手　　机】 13121135903

【联 系 人】 杜老师                       【E - MAIL】 13121135903@qq.com
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More Information
	汇款须知：户    名：北京大学深圳研究生院
开 户 行：工商银行北京海淀西区支行营业部

账    号：0200 0045 1908 8131 293

汇款金额：贰万伍仟捌佰元整（￥25800.00 ）

汇款用途：北大(职业经理人）班 + 姓名 + 学费
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