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   清华大学商业模式创新与企业变革总裁班
  商业模式决定企业增长的边界！
  资本运作决定企业的持续盈利能力！
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当你发现企业的赚钱能力弱了，或者同行在赚钱，而你却在血腥的红海中用价格苦苦搏杀，经济效益却在下滑时，你需要考虑的首要问题是，如何改变、重构或者转型升级企业的商业模式！中国企业当下所遇到的情形，正好验证了管理学大师彼得·德鲁克的那句名话，当今企业之间的竞争,不是产品之间的竞争,而是商业模式之间的竞争！
成功的商业模式，不仅要求企业必须了解和把握客户价值的所在，而且还要具备整合各类企业资源，大幅度提升满足客户价值的能力，从管理提升，到资本市场的驾轻就熟，都成为未来企业持续成功必不可少的条件。
【项目价值及特色】
关注企业变革与创新 —— 用哲学的视角面对管理挑战，用创新的思维寻求生存之道！
关注资本运作—— 学会“两条腿走路”，掌握企业的成长阶段以及与之匹配的金融工具！
关注商业模式 ——重新定位客户的价值，提升企业的资源整合能力！
【适合学习的人员】
( 从事企业高管工作5年以上          
( 有企业管理基础的培训与学习经历
( 正在尝试经营转型、并探索新的商业模式的商业人士
【学  制】  学制1年半。
【学时地点】 清华大学
【学费标准】 人民 币68,600元/人（含学习期间的专家费、听课费、资料费、场地费、茶点费、证书费及境外学习费用。不含整个学习期间交通、食宿费用及境外学习交通费）
【学习申请】  申请表(传真或邮箱报名(经审核通过后发送“入学通知书(办理汇款手续(持入学通知书及汇款底单报到入学。
【证 书】学员完成全部课程，由清华大学教育培训管理处统一颁发清华长三角研究院主办的“商业模式创新与企业变革总裁班进修项目”结业证书，加盖“清华大学教育培训证书专用章”钢印和公章，证书编号可登录清华大学教育培训与认证网站查询，网址：http://thtm.tsinghua.edu.cn
【联系人】  杜老师 13121135903      电  话:010-62719488

            传  真：010-51413865    邮  箱：13121135903@qq.com

	第一模块 企业变革管理之一：管理挑战
	第二模块  企业变革管理之二：管理哲学

	管理回到出发点：企业如何创造价值
发现新增长点：什么是企业盈利性的核心业务？
如何留住公司里最有价值的10%员工？
企业领导者的新角色：从CEO到企业教练
80、90后员工管理挑战：尊重和自我发展
企业凝聚力哪里来：共享价值观
如何提高员工对顾客的响应度
	稻盛和夫：企业人的“活法”
德鲁克：企业的存在价值--营销与创新
信任：中西方文化的差异
企业家的心灵管理
家族企业的改制与成长
中国人的管理智慧：儒、法、道
对话世界顶级的管理思想家

	第三模块 企业变革管理之三：创新管理
	第四模块  资本运作之一：资本市场结构

	创新思维：横向创新与纵向创新
缩短新产品开发周期提高竞争优势
企业运营管理创新：质量管理、流程再造
建立企业的创新氛围和文化环境
组织变革：从“江湖时代”走向科学管理
授权全体员工提高对顾客的响应度
互联网时代的制造业
	实体经济与货币经济
金融产品的种类
证券的发行与交易
金融产品的风险与收益
投资银行的功能
村镇银行与中小企业融资制度
资本市场的监管体制

	第五模块  本运作之二：企业成长与资本市场
	第六模块 资本运作之三：企业重组与并购

	股权融资与债权融资
风险投资基金（VC）与私募股权基金(PE)
企业改制与上市
股权场外市场（OTC）
证券交易所的上市和交易规则
证券投资分析
资产证券化
	产能过剩与产业集中度
公司重组的基本方法
公司并购的类型和基本流程
要约收购与股票回购
投资者关系管理
公司并购定价
公司并购中的控制权之争

	第七模块 商业模式之一：极端竞争的时代
	第八模块 商业模式之二：客户价值的重新定位

	第三次工业革命和工业4.0时代
知识成为商业资本
移动互联网的崛起
理性消费时代的到来
人工成本攀升快于GDP增长
全球性经济衰退与产能过剩
中国优势丧失：基于低成本的竞争优势
	客户而不是企业决定价值

客户价值的真理：对特定需求的满足

用价值链思维方式思考价值创造

客户价值再定位

消费品市场：现代消费者的价值趋向

工业品市场：问题解决方案的供应商

案例：京东购物；打车软件；支付宝。

	第九模块  商业模式之三：企业整合资源能力
	第十模块  企业家的才智管理与心灵管理

	企业支持客户价值诉求的能力
从制造商到服务商
个性定制如何量产
微利经营下的“节约式经营”
企业全面资源管理
基于互联网技术的支付革命
案例：阿里巴巴、陕西鼓风机
	企业老板的学习能力管理
思维创新能力训练
私人董事会
利人利世的价值观
共同学习的“磁场”
契约精神与“共赢”的商业理念
美好人生与灵魂磨炼

	参观考察活动

	优秀企业参观考察，与高层管理人员面对面进行交流
特色楼盘参观考察
出国考察（美国、日本、欧洲等，费用自理）
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【以往授课部分专家】
Robert S.Spich   UCLA商学院教授               Ramon casadesus Masanell 哈佛大学商学院教授
巴曙松   国务院发展研究中心金融研究所所长     陈秉正   清华大学教授、博士生导师 
陈春花   华南理工大学工商管理学院教授         程凤朝   兼并与收购的投融资专家
李稻葵   清华大学中国与世界经济研究中心主任   刘建华   摩立摩根集团公司 中国区总裁
朱武祥   清华经管学院教授                     陆　德   国家开发银行顾问委员会主席。
王　健   同济大学创新思维研究中心主任         方立天   国内外知名的佛教学家、中国哲学史家。
方尔加   中国政法大学教授                     李  肃  中国著名的战略咨询和投资银行专家
魏  征   北大汇丰商学院                       郭  彧   上海鼎毅投资管理有限公司董事长
【往期活动回放】
【往期活动回放】  
专心听课                       考察座谈现场                      拓展活动                               

 年末返校论坛现场                    外出班会活动                           沙盘讨论课         


清华大学商业模式创新与企业变革总裁班
 学 习 申 请 表                                  
	报
名
人
信
息
	姓 名
	性别
	职务
	手 机
	从业年限
	身 份 证 号

	
	
	
	 
	
	
	

	
	指定联系人
信 息 
	姓名
	
	手机
	

	
	
	传真
	
	电话
	
	邮箱
	

	
	管理培训经历
	日 期（年）
	举办机构名称
	培训班名称

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	从事管理经历
	日 期（年）
	公司名称
	管理职务

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	赴美签证情况
	持有因私护照   □有  □没有     赴美签证记录  □有  □没有
美国拒签记录   □有  □没有     欧洲签证记录  □有  □没有

	单位
审核
意见
	

	报
名
事
项
	1.  将报名表填好后传真至： 010-51413865，或发邮件到13121135903@qq.com

2.  收到入学通知书后将款汇入以下账户，并将汇款底联发到13121135903@qq.com

      户  名：清华大学                         开户行：工行北京分行海淀西区支行
帐  号：0200004509089131550              汇款用途：** 班 ***学员学费
3.  持入学通知书和银行汇款底联入学报到
4、 联系人：杜老师 13121135903   010-62719488
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今天企业间的竞争已经不是产品间的竞争，而是商业模式的竞争。


——世界级管理学大师/彼得德鲁克


纵观世界上著名的大企业，大公司，没有一家不是在某个时期以某种方式通过资本运营发展起来的，也没有哪一家是单纯依靠企业自身利润的积累发展起来的。


—— 诺贝尔经济学奖获得者 美国经济学家/斯蒂格勒


中国企业基于低成本的竞争优势构不成商业模式，它们要获得真正的竞争力，必须要转向对商业模式的关注。                                                           


——世界级管理大师克里斯坦森


我们现在用的商业模式基本都是过去传统经济下的商业模式，在现代互联网时代显然不适应。企业有时代性的，你不能适应这个时代，只能被时代所抛弃。


——海尔集团董事长/张瑞敏


  创新是惟一的出路，请淘汰自己，否则竞争将淘汰我们。


     ——英特尔公司总裁安迪•格罗夫















