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清华研修班网二维码

               高级管理实战研修班  招生简章
中心介绍
清华大学职业经理训练中心成立于1999年，是清华大学早期从事企业高层管理人员培训的机构之一。作为中国管理培训事业开拓者，中心成立12年来一直坚持以“塑造职业经理，练就卓越领导”为教学宗旨，秉承清华大学“自强不息，厚德载物”的优良传统，以现代化的教学基地，丰富的教学管理经验，稳定、高水平的教学培训师资队伍，科学有效的教学培训体系和管理体系，全面周到的教学服务体系，紧密结合企业不断发展需求，造就“精管理、善经营、会领导”的实战型企业高级管理人才。
课程背景 
在企业内部组织日益复杂、企业外部竞争日益激烈的今天，要想成为一名优秀的高管，每件事都能够做得圆满，他必须是：一个策划者、组织者、协调者、分析者、推动者；在许多情况下他还必须是个老师、一个好学不倦的人；总之，他可以不是一个天才，但必须是一个全才。
清华大学“高级管理实战研修课程”，正是为企业锻造这样的中流砥柱。
指导思想
这是一个“学习至上”的班级，一切以学习知识与方法为基本原则
这是一个“实用主义”的班级，一切以“指导实战、即学即用”为宗旨
这是一个“斤斤计较”的班级，不姑息迟到，不姑息缺勤，必须修满学分，必须论文合格
这是一个“讲求效率”的班级，半年时间，学会一套方法，掌握多种技巧，迅速提升管理能力
课程特色
综合知识 能力培训  系统梳理管理学理论知识体系，全面提升组织管理能力

                提升发现问题、分析问题、解决问题的综合能力
学想讲用 实战训练  沙盘演练、实战交流、亲身体验、启发创新
高度强调操作方法与管理工具的掌握
广交益友 推进合作  学者专家、政府官员、学员之间的广泛接触
更多的朋友，更多的信息，扩充视野与人脉关系
建立一套思路 掌握一套方法 解决一个难题 结识一群朋友
教学特色
论文考核 学以致用  每周总结考核，促进学员结合本企业实际将所学知识总结
由企业导师评审结业论文答辩，切实解决企业问题
组织健全 交流帮助  组建学习小组，集中讨论案例，充分交流经验
导师稳定 服务学习  班主任带班制，为大家提供良好的学习环境
中心教师组成的辅导小组，帮助大家学习进步
教学辅助 求知无限  提供经理人定制书架，方便学员在学习时就能选购自己需要的参考书

课程内容
	课程模块
	课 程 主题
	课 程 收 获

	管理基础及团队建设
	管理思维拓展

团队建设

提升组织执行力
	管理理念提升与创新

挖掘企业管理常见问题

启发管理新思维及新方法

选拨合适人员并任用到合适的岗位

通过正确的授权方式提升组织执行力

	市场营销管理
	现代市场营销管理

营销案例解析

实战营销方法与攻略
	系统认识现代营销管理结构

选择科学到位的竞争策略

营销计划与控制

成功品牌的核心运作方法

成功营销案例分析与实操

	市场营销实务
	供应链管理

渠道建设

大客户管理与营销方法

商务谈判
	建立卓越供应链：降低成本，提高收入

营销渠道的科学管理方法

渠道运作的误区与案例研究

销售境界提升：业务型销售顾问型销售企业型销售

掌握谈判前期、中期、后期控制方法与技巧

	项目管理
	项目管理实务

项目管理沙盘模拟
	如何启动项目

如何进行项目计划

如何实施与控制项目进程

如何进行项目收尾

项目管理的关键汇总

	管理沟通与职业素养
	领导力模型

职业化素养

管理者自我压力管理
	卓越领导的素质模型

卓越领导―灵魂人物与个人魅力

了解自身长处与不足，扬长避短，建立一套适合自身的领导艺术

自我认知，情绪与压力的管理与调适

	人力资源管理
	人力资源开发与管理

人事体系构建

绩效考核方法与工具
	差异化的人才观念：一劳永逸的人才策略

岗位测评及胜任力模型

设计合理高校的薪酬制度

建立科学的绩效考核体系


教学辅导
	主   题
	内    容

	相识相知
	开学典礼、晚宴、破冰

	学习提高
	选举班委会

	
	成立班级学习小组，形成竞争机制

	
	游清华园，学清华精神

	
	成立“悦读会”，读书带动学习

	交流借鉴
	“管理心得”交流会

	
	著名企业参观

	认识自我
	自我测评——人才评估报告

	解决一个问题
	论文答辩（研究解决企业现实问题的途径）

	铭记延续
	结业晚宴、结业典礼

	
	成立同学会，制定后期学习方案


学员条件
本科以上学历且3年以上企业管理工作经验；大专学历且5年以上企业工作经验，担任企业高管级以上职务者；企业董事长、总经理，学历可以适当放宽条件。
学习安排
学习期限：每月集中上课一次，每次3天（含周末两天），共计18天学习训练。
名　　额：每班限招60人，额满即止。
上课地点：清华大学西主楼 

学习费用： 每位学员 2.8万元人民币，学习期间学员食宿交通费用自理。

证书发放： 修完规定课程，经考核合格，颁发 “高级管理实战研修班”结业证书，加盖清华大学教育培训专用章（钢印）及清华大学继续教育学院公章。

联系方式： 
联 系 人： 杜老师 13121135903  电   话： 010-62719488 传真：010-51413865

邮箱：13121135903@qq.com
开户行：中国工商银行北京分行海淀西区支行

名  称：清华大学                                       帐  号：0200004509089131550
清华大学高级管理实战研修班报名表
联系人： 杜老师                                  传   真：010-51413865
	姓    名
	
	性 别
	
	民 族
	
	贴
照
片
处

	籍    贯
	
	学 历
	
	专 业
	
	

	身份证号
	
	出生年月
	
	

	职    务
	
	电   话
	
	传 真
	

	单位名称
	
	手 机
	

	单位地址
	
	邮政编码
	

	公司网址
	
	E—mail
	

	教育经历
	

	工作经历
	

	是否住宿
	□是       □否            紫光宾馆（   ）  清华园宾馆（  ）
外埠地区和境外食宿另行安排

	是否推荐
	□是       □否            推荐人：         班  级：

	信息来源
	□报纸（注明名称）      □杂志（注明名称）     □其他网站（注明名称）               □信件    □百度   □新浪   □google     □官方网站   □参加论坛    □其它 
□朋友推荐 （如推荐人为中心老学员，请注明推荐人姓名：      所属班级：     ）

	中心联系
方  式
	联 系 人： 杜老师 13121135903  电   话： 010-62719488 传真：010-51413865

邮箱：13121135903@qq.com


	汇  款
地  址
	开 户 行：中国工商银行北京分行海淀西区支行
帐    号：0200004509089131550
名    称：清华大学
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